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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Caras/os Socios/as,

2025 foi um ano de grandes desafios e, sobretudo, de superacao!
Um ano que pés a prova a nossa criatividade, capacidade de inovar e de cuidar.

Desafiou-nos na gestdo e sustentabilidade dos projetos da ABRACO, mas mostrou-nos que,
com empenho, unido e muito trabalho de equipa conseguimos garantir a continuidade das
respostas sociais e clinicas que séo o coracao da nossa missao.

2025 foi também um ano de crescimento, com o financiamento de novos projetos — entre eles,
0 “Mosaico” um passo firme no reforco da nossa intervencédo na area da micro-eliminacao das
hepatites viricas e no compromisso de chegar ainda mais longe, a ainda mais pessoas
reforcando a prevengdo e tratamento do VIH/SIDA em populacdes vulneraveis e de dificil
acesso.

Iniciamos o projeto “Atravessa”, uma resposta com forte aposta na componente preventiva, ao
garantir alojamento temporario as pessoas que vivem com VIH e que estejam na iminéncia de
ficar em situacdo de sem abrigo.

Foi também o ano em que voltdmos a conquistar o publico e a comunicagéo social, com o
podcast “C de Conversa”, que recupera o impacto da nossa web série Sexo com Sentido (2021).
Duas formas diferentes de falar sem tabus, de informar com rigor e de continuar a promover a
saude sexual e 0 consentimento — temas que continuam tdo atuais quanto necessarios.

2025 reforgou a importancia de uma visdo de futuro assente nos trés pilares que sempre
orientaram a ABRACO: prevencao, diagnostico e tratamento. E esta visdo que nos permite
inovar, adaptar e — acima de tudo — ndo deixar ninguém para tras.

2026 sera o ano de consolidar o caminho. Continuaremos a fortalecer uma resposta nacional
mais equitativa, integrada e sustentavel, que reconheca o papel essencial que a ABRACO tem
desempenhado ha mais de trés décadas.

Seguimos com esperanca, com determinagéo e com a certeza de que cada conquista é coletiva
— fruto da dedicacéo de quem faz parte da ABRACO: colaboradores, voluntarios, parceiros e,
claro, cada um/a de vos, sécias/os que acreditam e caminham connosco.
Com estima,
Pela Direcdo da ABRACO,

Cristina Sousa
Presidente
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abertos N
para o futuro \‘

A ABRACO é uma associacao privada sem fins lucrativos que presta apoio a pessoas que
vivem e s&o afetadas pelo VIH/SIDA, desenvolvendo igualmente iniciativas no ambito das
hepatites viricas e outras IST. Foi fundadaa5de junho de 1992 como Instituicdo Particular
de Solidariedade Social (IPSS) com fins de saulde, segundo a legislacdo portuguesa,

tendo sido investida do estatuto de utilidade publica.

MISSAO

A missé@o da ABRACO consiste em facultar apoio a pessoas infetadas e afetadas por infecdes
sexualmente transmissiveis (IST), incluindo hepatites viricas e com especial incidéncia na
infecdo pelo VIH e SIDA. A sua atuacao incide no ambito da prevencao, rastreio, ligagdo aos

cuidados de saude, tratamento, qualidade de vida, formac&o, investigagéo e defesa dos direitos.

VISAO

A Associacdo ABRACO pretende afirmar-se, ao longo do tempo, como uma ONG de referéncia
da Sociedade Civil no &mbito da sua intervengéo. Pretendemos desenvolver respostas sociais
e de saude ajustadas e que vao ao encontro das necessidades da populacdo. Pretende
igualmente estar envolvida no desenho de novas politicas e orientagcdes no ambito das suas

areas de intervencao.

PLANO DE ATIVADES E ORCAMENTO 2026 3



abrage)

EIXOS, OBJETIVOS E ATIVIDADES

O presente plano estratégico para 2026 consolida a experiéncia adquirida ao longo do ano de
2025 e esta alinhado com a misséo da Abraco e as metas nacionais e internacionais de combate

ao VIH, hepatites viricas e IST.

Assim, para 2026, apresentamos trés principais eixos estratégicos, com o0s respetivos objetivos

e atividades:

Eixo | — Sustentabilidade financeira

Objetivo 1. Diversificar fontes de financiamento

Objetivo 2. Promover a celebragédo de acordos de cooperacgéo

Eixo | Atividades

Atividade 1.
Realizagdo de eventos solidarios (Gala Abraco — Lisboa; Feijoada Solidaria —
Funchal) e comemorativos (Aniverséario 34 Anos Abraco)

Atividade 2.
Reforco dos pedidos de donativos a parceiros, recolhas alimentares, produtos
de higiene, entre outros, para o desenvolvimento das respostas sociais

Atividade 3.
Submissao de projetos de inovagdo a industria farmacéutica e outras entidades

Objetivo 1.
Diversificar fontes

de financiamento | Atividade 4.

Consolidagdo dos Negocios Sociais - Catering Abraco — Apostar na fidelizacéo
de clientes; Consciéncia Social (Disponibilizacdo a populagdo em geral de
servicos de psicologia, a precos sociais) — mediante a avaliacdo da viabilidade
deste negdcio social por parte do Programa Social Leapfrog

Atividade 5.

Criacdo de, pelo menos, um produto solidario a ser disponibilizado em
plataformas digitais (p.e. loja solidaria) e nos pontos de atuac¢édo da Abraco

Atividade 1.
Pressionar o Estado nos respetivos Ministérios para a celebracao de acordos de
cooperacdo com a Seguranc¢a Social, pondo fim & légica de candidaturas e

Objetivo 2. financiamentos anuais em projetos, para servicos que sédo fundamentais para as
Promover a pessoas que vivem com VIH
celebracéo de Atividade 2
acordos de —_— - )
cooperagao Pressionar o Estado para a responsabilidade de garantia de respostas com

equidade financeira para o trabalho desenvolvido nos projetos de rastreio
financiados pela DGS com vista a que 0s projetos sejam desenvolvidos com a
mesma qualidade do servigo publico
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Eixo Il — Respostas Sociais - Qualidade e eficiéncia dos servigcos

Objetivo 1. Modernizar infraestruturas e recursos tecnologicos
Objetivo 2. Capacitar os recursos humanos com oferta formativa continua

Objetivo 3. Adaptar e inovar servicos adequados as necessidades atuais da populacéo

Eixo Il Atividades
Atividade 1.
o Substituicdo de equipamentos tecnolégicos essenciais
Ob etivo 1 Atividade 2.
Modernizar Obras d tencs lendarizad del ~
infraestruturas e ras de manutencdo calendarizadas por delegacao
recursos Atividade 3.

tecnolégicos

Implementagdo de uma nova viatura de mobilidade sustentavel para a
distribuicao de refeicdes SAD e para o Servi¢o de Catering (Lisboa); Mobilizacéo
da viatura atualmente utilizada no SAD Lishoa para a delegag&o do Porto

Atividade 1.
Criacdo de plano interno anual de formacéo técnica e cientifica (participacdo

O—bM- formacdes do Programa Social Leapfrog e utilizacdo do Fundo de Compensacao
Capacitar do Trabalho)
recursos —
humanos Atividade 2.
Efetivacdo de participacdo dos colaboradores em conferéncias nacionais e
internacionais na sua area de formagcao/profissional
Atividade 1.
Garantir 100% de capacidade de resposta as situagbes sinalizadas pela
comunidade/pessoas que procuram a Abraco
Atividade 2.
Em linha com as orientacdes da ONU SIDA, implementacdo de respostas
complementares que contribuem para a erradicac¢éo do VIH/Sida e das Hepatites
Viricas até 2030 — Consulta Descentralizada PrEP e Projeto ChemSex.
Obijetivo 3. Atividade 3.
Adaptar e Inovar | Consolidagéo de indicadores estatisticos e respetiva analise para monotoriza¢éo
servicos continua

Atividade 4.

Implementac¢éo de sistema de feedback estruturado (questionéarios de satisfacéo
semestrais) para beneficiarios avaliarem os servigos prestados, identificando
pontos de melhoria

Atividade 5.
Digitalizacao total de utentes (Lisboa e Porto) - utilizagdo a 100% da plataforma
Aidhound
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Eixo Il = Comunicagé&o, Advocacia e Participagao Social

Objetivo 1. Reforcar a comunicacao institucional, aumentando a visibilidade publica da Abrago

Objetivo 2. Consolidar redes, plataformas e parcerias estratégicas

Eixo Ill Atividades
Atividade 1.
Atualizacdo do plano de comunicagdo integrado da Abraco (website, redes
sociais, imprensa e outros meios)
Atividade 2.
Planeamento antecipado das comemoracdes dos 35 Anos da Abrago (2027)
Objetivo 1. Atividade 3.
Reforcar a Avaliacdo da producdo de novos formatos digitais de preveng¢do, mediante
c_om_unic;agéo analise das necessidades atuais
institucional Atvidade 4.
Participagdo estruturada em eventos comunitarios (feiras da salde), Marchas
pelos direitos das pessoas LGBTQIA+, Festivais e outros eventos que estejam
alinhados com a miss&o da Abraco
Atividade 5.
Apresentacado de posters e trabalhos cientificos baseados em dados internos
Objetivo 2. A—t'v'_d?de % ) ) i
Consolidar redes. | Participacao ativa nos diferentes Foruns (p.e. FNSC), grupos de trabalho e
plataformas e iniciativas internacionais (p.e. Fast-track cities) em que a Abrago esta integrada
parcerias Atividade 2.
estrategicas Promogdo de encontros publicos com decisores politicos e parceiros
estratégicos (Ministérios, Autarquias e outros)
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DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS RESPOSTAS

Porto
Centro Jo&o Carlos:
e  Apoio Psicossocial
e  Apoio Domiciliario
e  Unidade Residencial
Projeto +Abraco - Centro Comunitario HSH

Braga
+Abraco Braga — Centro de Prevencéo e
Controlo da Infe¢éo VIH/Sida e IST's

® Viana do Ca ® Bragancs
Vila Nova de Gaia ag8
Projeto Passo a Passo — Eixo Reinsergao @ Vila Real
Porta
Aveiro
+Abracgo Aveiro — Centro de Prevencgéo e °
Controlo da Infegéo VIH/Sida e IST's Aveiro Viseu
® Guards
Lisboa
_ @ Colmbra
e  Centro de Atendimento e Acompanhamento
Psicossocial (CAAP)
) ) o ® Castelo Branco
e  Servigo de Apoio Domiciliario Dr. José Luis ® Leiria
Champalimaud (SAD)
e  Refeitério Social
e  Centro Médico Dentério @ Santarém @ Fortalegre
. Casa Abraco e aTravessa
e  Centro de Rastreio da Infecdo VIH/Sida e IST )
) i Lishoa
e  Creche Nido Montessori
Satibal @ Eyora
Setabal ®Beja
Distribuicao de
Material
Furchal Prevencgéo e
Informativo,
atendimento
social
®Faro
Funchal

Projeto ABC Ser Crianca
Rastreio Infe¢éo VIH/Sida e IST
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SERVICOS DESENVOLVIDOS PELA ABRACO

Com vista ao cumprimento da missdo e objetivos, a ABRACO desenvolve um conjunto de
respostas sociais, clinicas e comunitarias dirigidas a pessoas que vivem com VIH, hepatites
viricas e outras IST. Os servicos sdo ajustados as necessidades locais e organizados por

tipologias uniformizadas a nivel nacional.

De seguida, apresenta-se a descri¢cao sistematizada dos servigos que a Abrago ira desenvolver
em 2026, incluindo objetivos, servigos prestados, financiamento e destaques para o proximo ano

de cada resposta.

centro de
atendimento e
acompanhamento
psicossocial (CAAP) & &t

Obietivo

Promover a autonomia e melhoria da qualidade de vida das pessoas que vivem com VIH e/ou

hepatites viricas e 0s seus respetivos agregados familiares, assegurando acompanhamento

multidisciplinar baseado em modelos integrados de intervencao social, psicolégica e clinica.

Servicos Prestados

= Avaliacdo e acompanhamento social

= Acompanhamento psicologico

= Monotorizag&o clinica e gestao terapéutica

= Aconselhamento juridico

= Apoio a procura ativa de emprego/formagéo (VIHva SIDAde)
= Espaco comunitario (ConVIHvio)

= Lavandaria

= Esclarecimentos sobre VIH/Sida
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Financiamento

= Lishoa — Acordo de cooperacdo com Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca

Social:
CAAP-Lishoa 2026 N° utentes
ORCAMENTO N° Efet. | Orcamento | Aprovados
Pessoal 13 213 182 €
Investimento 1300€
Especificas de Funcionamento 50 100 €
Gerais de Funcionamento 46 893 €
Total: 13 311474 €
Financiamento: 305 600 € 30

= Porto — Financiamento a 65% pela Direcao Geral da Saude que abrange trés servigcos
(CAAP, SAD e UR):

CJC Porto 2026 N° utentes
ORCAMENTO N° Efet. | Orcamento | Aprovados
Pessoal 21 356 398 €
Investimento 11 000 €
Especificas de Funcionamento 24 400 €
Gerais de Funcionamento 37733 €

Total: 21 429 531 €
Financiamento: 280 000 € 168*

* CAAP: 100 utentes | SAD: 60 utentes | UR: 8 utentes

= Funchal — Financiamento integrado na resposta “ABC Ser Crianga”

Destagues 2026

= Implementa¢éo do Plano de Autonomia em 90 dias (Lisboa);
= Criacdo de Kits de acolhimento multilingues para novos utentes (Lisboa);
= Reavaliacdo de reativacdo dos grupos de ajuda mutua (Porto);

PLANO DE ATIVADES E ORCAMENTO 2026 9
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Objetivo
Assegurar cuidados e servigcos (pontuais, permanentes, continuos e por vezes paliativos), a

pessoas que vivem com VIH/Sida e/ou Hepatites Viricas que se encontram no seu domicilio, em

situacdo de dependéncia fisica e/ou psiquica e que ndo podem assegurar de forma autonoma,

temporaria ou permanentemente, a satisfacdo das suas necessidades basicas e/ou a realizagéo

das atividades instrumentais da vida diaria.

Servicos Prestados

Cuidados de higiene e conforto pessoal (cuidados de imagem e higiene pessoal);
Higiene habitacional (ndo restrita ao quarto, tratamento e manutencdo de roupas,
pequenas reparacdes no domicilio);

Alimentacao (confecdo alimentacdo no domicilio, entrega ao domicilio, apoiada);
Gestao terapéutica (administracao, supervisdo e levantamento medicacao);
Acompanhamento ao exterior (consultas, atos clinicos e/ou outros locais);
Animacdao/socializacao (atividades ocupacionais, saidas ao exterior como forma de
socializacao);

Transporte de utentes;

Atendimento e acompanhamento social, psicolégico, nutricional, enfermagem/clinico;
Servigo de assisténcia 24h;

Formacéo sobre prestacéo de cuidados para familiares ou cuidadores informais.

Financiamento

SAD Porto — Integrado no financiamento CJC (ver CAAP)
SAD Lisboa — Acordo de cooperacdo com MTSSS:
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SAD L.ishoa 2026 N° utentes
ORCAMENTO N° Efet. | Orcamento | Aprovados
Pessoal 14 266 334 €
Especificas de Funcionamento 12 400 €
Gerais de Funcionamento 22024 €

Total: 14 300 758 €
Financiamento: 298 331 € 60

Destagues 2026

= Mudanca de instalacfes (Porto), ampliando capacidade de resposta;
= [Estabelecimento de protocolos com escolas ou outras iniciativas com vista a
estabilizacdo da equipa de auxiliares (Porto)

“centros de
rastreios
VIH, hepatite
viricas e IST

Objetivo
Promocéo e acesso a prevencao primaria e secundaria da infe¢éo por VIH, hepatites viricas e
outras IST, garantindo acesso atempado a informagéo, meios de prevencéo, diagndstico ligagado

aos cuidados de saude especializados junto da populagéo-alvo

Servicos Prestados

= Testes anénimos, gratuitos e confidenciais para o VIH, VHC, VHB e Sifilis

= Aconselhamento pré e poés teste

= Distribuicdo de material preventivo

= Encaminhamento e ligacdo aos cuidados hospitalares

= Micro-eliminagdo da Hepatite C (rastreio de populacdes vulneraveis e garantia de
acesso ao tratamento a nivel nacional, nos Agores e na Madeira)

= Disponibilizac&o do aparelho Fibroscan e testes VHC a entidades/instituicdes
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Financiamento

= Porto, +Aveiro,, + Braga — cerca de 80% DGS:

+Abraco Centro Comunitario Porto 2026 N° testes
ORCAMENTO N° Efet. | Orcamento | Aprovados
Pessoal 6 79293 €
Investimento 300 €
Especificas de Funcionamento 6900 €
Gerais de Funcionamento 16 380 €
Total: 6 102 873 €
Financiamento: 75 000 € 1500
+Abraco Aveiro 2026 NP° testes
ORCAMENTO N° Efet. | Orcamento | Aprovados
Pessoal 3 45751 €
Especificas de Funcionamento 3000 €
Gerais de Funcionamento 8956 €
Total: 3 57707 €
Financiamento: 50 000 € 1000
+Abraco Braga 2026 N° testes
ORCAMENTO N° Efet. | Orcamento | Aprovados
Pessoal 2 58 286 €
Especificas de Funcionamento 4080 €
Gerais de Funcionamento 9 000 €
Total: 2 71 366 €
Financiamento: 55 000 € 1000

= Lisboa e Funchal — Fundos préprios e Industria farmacéutica:

Outros Projetos 2026
ORCAMENTO Orgamento | N° utentes
Centros de Rastreio Lisboa e Funchal 16 000 € 1000

Total: 16 000 €

Destagues 2026

v Continuagao do Projeto “Mosaico” — Micro-eliminagdo de Hepatites Viricas e prevencao
VIH), em Vila Nova de Gaia

v Promoc¢do de literacia em saude, distribuicdo gratuita de materiais preventivos e

informativos sobre IST (sifilis, gonorreia, Clamidia) e referenciacéo
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PREP
g CONSULTA
CENTRALTZADA

Objetivo
Aumentar o acesso a Profilaxia Pré-Exposicdo em regime comunitario no Porto, facilitando
adesao e retencao.

Servicos Prestados

Consulta totalmente descentralizada realizada no Centro Comunitario de Rastreio da Abrago no
Porto (CCP), com uma equipa multidisciplinar (Médicos Infecciologistas, Enfermeiros e
Educadores de Pares).

Financiamento

= Sem financiamento garantido - Industria Farmacéutica

Destagues 2026
=  Acesso a financiamento via Ministério da Saude
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Objetivo
Promover acompanhamento social, psicolégico e educativo a criangas e jovens afetados pelo

VIH/Sida, através de modelos alternativos, competéncias de responsabilidade e autonomia,
apoio e incentivo na construgdo de projetos de vida realistas e concretizaveis e, sobretudo,

competéncias de ordem emocional com vista a possibilidade de construcdo de uma nova

historia.

Servicos Prestados

Acompanhamento social e psicologico

Apoio educativo e académico

Fornecimento de refei¢cbes

Ac¢Oes comunitérias e atividades ludicas

Valéncia de CAAP

Rastreios

Financiamento

MTSSS da Madeira

ABC Ser Crianga 2026 N° utentes
ORCAMENTO N° Efet. | Orcamento | Aprovados
Pessoal 11 207 191 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamento 42380 €
Gerais de Funcionamento 19 834 €

Total: 11 269 905 €
Financiamento: 261 356 € 60

Destagues 2026

Finalizac&o da revisdo do acordo de cooperagéo
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unidade
residencial
(UR)

Objetivo
Garantir cuidados permanentes a 8 utentes dependentes na realizacdo das atividade de vida

diarias, em situagéo de vulnerabilidade socioeconémica, com intenso isolamento e/ou ausencia

de suporte familiar ou socioinstitucional.

Servicos Prestados

Enfermagem

Fisioterapia

Apoio social e psicologico
Nutricao e supervisdo nutricional

Terapias ocupacionais e alternativas (reflexologia, shiatsu, entre outros)

Financiamento

Apresentado anteriormente

Destagues 2026

Retomar as terapias alternativas para bem-estar fisico e emocional e melhoria

significativa da qualidade de vida dos utentes

PLANO DE ATIVADES E ORCAMENTO 2026 15
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Objetivo

Garantir alimentagéo equilibrada diaria a pessoas com caréncia econémica.

Servicos prestados

= Fornecimento de refei¢cdes (pequeno-almogo, almogo e/ou jantar)
= Acompanhamento nutricional

Financiamento

= Lisboa — Acordo de cooperagédo com MTSSS:

Refeitorio Social 2026 N° Refeicdes
ORCAMENTO N° Efet. | Orcamento | Aprovadas
Investimento 2 400 €
Especificas de Funcionamento 33200 €
Gerais de Funcionamento 15 800 €

Total: 2 49 400 €
Financiamento: 32540 € 23

Destagues 2026

= Substituicdo de equipamentos para maior eficiéncia producéo/confecdo

= Inscri¢do no programa Cheque Nutricionista
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Objetivo
Aumentar e garantir acesso a cuidados de salde oral a pessoas que vivem com VIH/Sida e

Hepatites viricas

Servicos Prestados

= Avaliacdo dentaria e consultas de triagem

= Medicina dentéria preventiva, cirurgia, endodontia e reabilitacdo

= Plano de cuidados continuado

Financiamento

= Sem financiamento garantido — Fundos proprios:

Outros Projetos

2026

ORCAMENTO

Orgamento | N° utentes

Gabinete Médico Dentario

25000 € 300

Total:

25000 €

Destagues 2026

= Estabelecimento de parcerias com Universidades e outras entidades, com vista ao

refor¢o do corpo clinico voluntario deste servico
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NIDO MONTESSORI '

LISBOA

Objetivo
Assegurar cuidados socioeducativos a 44 criangas até aos 3 anos de idade, através dos

principios educativos da pedagogia Montessori.

Servicos Prestados

= 3 programas educativos disponiveis: Ninho (até aquisicdo marcha) | Crescer (aquisicdo
de marcha — 24 meses) | Viver (24 a 36 meses)
= Alimentagéo, higiene e conforto

= Atividades extracurriculares com parceiros especializados

Financiamento

= Acordo de cooperacdo — MTSSS:

Creche NIDO 2026 N° utentes
ORCAMENTO N° Efet. | Orcamento | Aprovados
Pessoal 11 213 662 €
Investimento 2 000 €
Especificas de Funcionamento 10 180 €
Gerais de Funcionamento 61707 €

Total: 11 287 549 €
Financiamento: 283 995 € 44

Destaques 2026

= Manter taxa de ocupacdo 100%

=  Manter atividades extracurriculares
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Objetivo

Apoiar a reintegragéo social de pessoas com historial de consumo de substancias psicoativas,

através de uma abordagem holistica e personalizada, com vista ao desenvolvimento de

competéncias pessoais, sociais e de cidadania.

Servicos prestados

= Atividades individuais e coletivas (orientacdo vocacional, treino de competéncias e

outras)
= Articulagéo interinstitucional continua

= Rastreios a populagéo do projeto

Financiamento

= |CAD
Passo a Passo 2026 N° utentes
ORCAMENTO N° Efet. | Orcamento | Aprovados
Pessoal 3 46 691 €
Especificas de Funcionamento 1440 €
Gerais de Funcionamento 3420€
Total: 3 51551 €
Financiamento: 30 000 € 30

Destagues 2026

= Avaliacdo dos 4 anos anteriores de projeto e preparacdo de nova candidatura com novas

metodologias de trabalho mediante analise de dados e indicadores obtidos em

cruzamento com a realidade/necessidade atual
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casa
abraco

Objetivo

Assegurar alojamento temporario a menor(es) e progenitor(es) e/ou cuidador(es) formal/ais que,
temporariamente, estejam deslocados em Lisboa para cumprir tratamento no Centro Hospitalar
Universitario Lisboa Norte (CHULN).

Servicos Prestados

= Alojamento em dois fogos T1

= Integracgdo e apoio

Financiamento

= Sem financiamento garantido — comparticipacdes familias

ORCAMENTO | Orgamento | N° utentes
Casa Abraco 3000 € 50
Total: 3000 €

Destagues 2026

= Garantir ocupacéo total dos dois fogos com vista a sustentabilidade da resposta
= Manutenc¢do estruturada para maior conforto e climatizacao
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habitacao
assistida e partilhada

Objetivo
Promover o envelhecimento ativo e o restabelecimento socioecondmico, psicossocial e a
recuperacdo do bem-estar fisico e psiquico de pessoas que vivem com VIH, através de

alojamento partilhado.

Servicos Prestados

= Apoio as atividades do dia-a-dia
= Acompanhamento psicossocial

= Criacéo de rotinas e dinAmicas comunitarias

Financiamento

= Sem financiamento garantido — comparticipacéo utentes

Destagues 2026

= Garantir lotacdo total dos 2 fogos T1 habitacionais.
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Objetivo
Garantir alojamento temporario a pessoas que vivem com VIH que estejam na iminéncia de ficar

em situagéo de sem-abrigo.

Servicos Prestados

= Alojamento em apartamento requalificado
= Acompanhamento social

= Intervencgdo orientada para autonomia e reinsercao

Financiamento

= BPI Solidario (requalificacdo de um apartamento cedido a abraco) — termina em Margo
2026 — posteriormente serd mantido com as comparticipacdes dos utentes e fundos

proprios

Destagues 2026

= Avaliacdo interna para eventual alargamento da populacdo-alvo, com critérios de

prioridade, apos termino de financiamento BPI

NOTA FINAL

Todo o trabalho que a ABRACO desenvolve e pretende continuar a desenvolver ao longo
do proximo ano de 2026, s6 é possivel gracas ao empenho e trabalho diario de todos os
colaboradores da Associacdo, ao apoio da sociedade civil e das inUmeras empresas e
particulares que se associam e abracam a nossa causa!
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Continuamos a vivenciar uma realidade pouco otimista derivada da guerra da Ucrania que

n “‘-

persiste e os conflitos no Médio-oriente, com consequéncias econémicas a nivel Mundial,
principalmente no aumento de custos em alguns produtos e servi¢os que afetam gravemente o0s
custos de funcionamento de Instituicdes como a ABRACO, embora ja com uma inflagéo e taxas
de juro a descer nos ultimos meses, mas ainda com uma média de 2,4% para este ano. Apesar
disso o0 governo é otimista e prevé um crescimento do PIB superior ao registado em 2026. Temos
conseguido assegurar junto das entidades governamentais e de outras entidades publicas e
privadas a continuidade dos apoios.

Departamento de Gestao Financeira

O Departamento de Gestdo Financeira engloba as areas dos Servicos Administrativos e
Financeiros, em articulagdo com a Direcdo, procuram encontrar novas oportunidades e
comunicagao.

A realizacdo da contabilidade interna permite uma informacéo contabilistica permanentemente
atualizada, permitindo um controlo de despesas, através da implementacdo de medidas
imediatas, com vista a diminuicdo de custos da Associacdo e melhorando a rentabilizacdo dos

recursos materiais e humanos.

Recursos Humanos

Com dados reportados a setembro de 2025, os colaboradores da ABRACO sdo 62 com
Contratos de Trabalho e 21 Prestadores de Servicos, repartidos por 14 projetos distintos, em 6
Centros de trabalhos localizados em Lisboa, Porto, Aveiro, Braga e Funchal.

Prevemos uma manutencdo dos postos de trabalho apenas com alguns ajustamentos
necessarios. A ndo ser que existam novos financiamentos ou projetos aprovados que permitam

novas admissoes e/ou criacdo de postos de trabalho.
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2025
Quadro de Pessoal 2026
(setembro)
Contratados 62 63
Honorarios 21 22
Medidas IEFP 0 1
TOTAL 83 86

N&o podemos deixar de destacar o contributo dos voluntarios com 0s quais contamos para
tarefas e atividades especificas que, apesar de essenciais para o desenvolvimento de alguns
projetos em curso, ndo encontram financiamento nos mesmos. Estes voluntarios dao apoio
regular em diferentes &reas: cerca de 15 médicos dentistas no Gabinete Médico Dentéario e de
apoio administrativo, entre outros, totalizando cerca de 20 em todas as delegacgdes.
Relativamente a massa salarial do quadro, existe a perspetiva de algum crescimento pelas
seguintes razdes: atualizacdes salariais para o ano em média de cerca de +4%, acompanhando
a média de aumentos anuais que tem tido a Tabela Salarial da CNIS para as IPSS’s, maior no
caso da atualizagéo do salario minimo que sera de cerca de +6%, que em 2026 sera de 920,00
€. Contratagdo de dois novos elementos, um a Contrato de Trabalho e outro a prestacédo de
servigcos, em substituicdo de pessoas que sairam em 2025 e que s6 serdo contratados no
decorrer de 2026.

O orcamento de Recursos Humanos esta espelhado no seguinte quadro comparativo:

2025 ESTIMATIVA 2026
Quadro de Pessoal 1299 676 € 19% | 1324173 €
Honorarios 136 439 € 12,6% 153 655 €
TOTAL 1436 116 € 29% | 1477 829 €

Para 2026, a reparticdo de pessoal fica representada graficamente do seguinte modo:
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Recursos Humanos 2026

153655 €
10%

Quadro de Pessoal - Honorarios

Recursos Financeiros

A expetativa para 2026 é de continuidade da estabilidade financeira conseguida e que se
materializa numa maior previsibilidade na angariagdo de apoios de empresas e particulares,
bem como no sucesso na realizagdo de algumas atividades e eventos e outras formas de
angariacgao de fundos.

Tem sido também fundamental o contributo, esfor¢o e dedicagéo dos técnicos da associacdo na
estruturacdo, concecdo e submissdo de novos projetos a implementar.

Apesar do esforco conseguido na diminuicdo dos custos de estrutura que nos permite conseguir
manter em funcionamento alguns projetos e servicos que ndo encontram financiamento
aprovado junto de entidades oficiais (Centro de Rastreio de Lisboa) ou encontram mas nao a
100% (CAAP e SAD, em Lisboa, Centro Jodo Carlos e Passo-a-Passo, no Porto, e ABC Ser
Crianca no Funchal), a verdade é que é necessario colmatar esta falta de verbas ja que estes
custos recaem sobre a ABRACO.

Prevé-se que continuem a existir dificuldades fruto da incerteza de continuidade de alguns
projetos importantes como o Projeto do Centro Jodo Carlos, que atualmente esta em negociacao
de financiamento e passagem para a Seguranca Social, sendo revisto anualmente a sua
continuidade pela Dire¢cédo Geral da Saude, sem qualquer atualizagdo anual o que cria uma maior
dificuldade na sua gestédo e organizagao.

O Programa de Emergéncia Alimentar que apesar de se manter com 0 apoio a0 mesmo numero
de utentes tem visto a aumentar os pedidos, existindo sempre a incerteza de continuidade desta
resposta. Ainda que para o ano de 2026 tentemos aumentar o nimero de servi¢cos de catering,
ndo saberemos até quando conseguiremos suportar com recursos préprios esta resposta, que
viu 0s seus custos muito agravados nestes dois Ultimos anos devido a inflacdo, afetando

particularmente os géneros alimentares.
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A estrutura do Orcamento para 2026 encontra-se composta por valores totais e consolidados -
Orcamento Geral da ABRACO — que é suportada por orcamentos especificos dos Projetos e por

delegacdes.

Receitas

A previsao de receitas para 2026 ¢ calculada com base nas contas reais até setembro de 2025
€ na consequente estimativa até dezembro do mesmo ano, a par dos objetivos delineados para
0 ano seguinte e do valor dos projetos ja financiados. Tendo em conta o Ultimo ano e as
dificuldades na previsdo de angariacdo de receitas, os valores apresentados sdo 0s mais
prudentes e reais possiveis.

O orcamento e as diferentes formas de financiamento estdo espelhados no seguinte quadro

comparativo:

RECEITAS Estimado Org 26/ Orcamento
Descricao 2025 Est. 25 2026
Quotas dos Sdcios 4201€ 3,5% 4350€
Venda de Material e Servicos 48 439 € 1,6% 49200 €
Subsidios Estado e outros entes
publicos 1 636 865 € 0,7% 1647 875 €
M. do Trabalho e da Seg. social 1 144 488 € -3,9% 1100098 €
Ministério da Satde (DGS) 473 000 € 9,9% 520 000 €
Outros (E.P.s, autarquias, IEFP) 19376 € 43,4% 27776 €
Donativos 236 210 € 2,7% 242 598 €
Donativos em Dinheiro 195 725 € 1,9% 199 498 €
Donativos em Espécie 40 485 € 6,5% 43100 €
Outros Proveitos e ganhos 94 428 € -2,9% 91700 €
TOTAL 2020142 € 0,8% 2035723

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2025.

Conforme o quadro apresentado, em termos totais, o estimado para 2026 reflete um aumento de receita
em cerca de 15 mil euros, ou seja, em termos percentuais, um aumento de 0,8% face ao real (até
setembro) e estimado (outubro a dezembro) até ao final do ano 2025.

Relativamente as “Quotas de Socios” e a “Venda de Material e Servigos”, mantém-se os valores
desse ano, prevendo-se a continuidade da prestacdo de diversos servicos ao exterior, como o catering,
ou a organizagdo de eventos e outros servicos, como a Gala Abraco e a Feijoada Solidaria.

Quanto aos “Subsidios Governamentais e outras Entidades Publicas”, prevé-se que os valores de
financiamento sejam superiores aos registados no estimado para 2025, em média de 1%. Parte dos
projetos financiados pelo Ministério da Saude, através da DGS, os Centros Comunitarios de Porto e Braga
terdo um aumento dos valores aprovados em 2026. No que toca ao Ministério da Seguranca Social h4

uma diminui¢do porque apesar do aumento pelas atualiza¢des anuais dos financiamentos da Seguranca
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Social, em 2025 recebemos um subsidio pontual para a aquisicdo de uma viatura elétrica para o apoio
domicilidrio. Quanto aos restantes apoios estatais mantém-se mais ou menos constantes, continuando a
contar com o apoio da autarquia do Funchal ao projeto Ser Crianca.

Quanto aos Donativos, em dinheiro e em espécie, podemos referir que conseguimos um nivel de
sustentabilidade financeira nos Gltimos anos e que os apoios nao tém diferido de forma significativa de
um ano para o outro, tendo tido nos Ultimos anos uma tendéncia positiva. Relativamente aos “Donativos
em Dinheiro” para 2026, embora sem garantias, prevemos um ligeiro aumento de receitas, em 2%
relativamente ao ano 2025, refletindo a tendéncia dos Ultimos anos e, para além disso, um esperado
aumento dos valores angariados através da consigna¢éo do IRS, que passou a 1%, e do IVA, por parte
das pessoas que apoiam a Abraco. Em relacdo aos “Donativos em Espécie”, dos quais destacamos as
campanhas institucionais, a angariacdo de alimentos, o material de enfermagem ou clinico, vestuario,

entre outros, estima-se que estes sejam semelhantes aos de 2025, com uma ligeira recuperacéo

de 6% relativamente aos angariados durante este ano, pois sédo, por vezes, mais imprevisiveis.

O valor das receitas previstas para 2026, apresenta a seguinte configuragao gréfica:

49200 €
s3s0c  RECEITAS 2026

520000 €

= Quotas dos Socios = Venda de Material e Servigos
. M. do Trabalho e da Seg. social Ministério da Saude (DGS)
. Outros (E.P.s, autarquias, IEFP) . Donativos em Dinheiro

. Donativos em Espécie

Custos

Apesar de se estimar com prudéncia o valor previsto de fundos angariados e de se manter o
referido processo de controlo de custos acompanhando as receitas estimadas, prevé-se que ira
existir um aumento dos custos em 1,4 %. Este aumento deriva do aumento dos custos com
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salarios e algumas rubricas, inevitaveis face a inflacdo (energia e alimentacao), para além do
acréscimo, tal como nas receitas, resultante dos custos de novos projetos.

A apresentacdo dos dados relativos aos principais custos previstos para 2026 é realizada com

base nos valores reais até setembro de 2025 e os estimados até ao final do ano, o que permite

efetivar a previsdo para o0 ano seguinte:

CUSTOS Estimado Org 26/ Orgamento
Descricéo 2025 Est. 25 2026
Quadro de Pessoal 1299676 € 1,9% 1324173 €
Honorérios 136439 € 12,6% 153 655 €
Trabalhos especializados 50 644 € 8,2% 54775 €
Electr. Agua, Combustivel 60945 € 2,6% 62 500 €
Mat. Desgaste rapido e de
Escritorio 27218 € -50,0% 13 605 €
Comunicacdo, rendas, seguros 91 625 € 5,1% 96 304 €
Deslocacdes e transporte 24 481 € 11,0% 27 180 €
Apoio e encargos com Utentes 176 967 € 4,9% 185 600 €
Outros Forn. e Servicos de 3°s 51342 € -53,0% 24 144 €
Custos das vendas 20 000 € 0,0% 20 000 €
Amortizagdes e Provisdes 25000 € 8,0% 27000 €
Outros gastos e perdas 12 604 € 22,0% 15380 €
TOTAL 1976 942 € 1,4% 2004 317 €

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2025.

Relativamente as rubricas de custos destacamos os seguintes dados:

- O “Quadro de Pessoal” continua a ser a maior fatia de custos da Associagéo,
representando cerca de 75% do orcamento, prevendo-se que a massa salarial aumente em
cerca de 3%. O aumento previsto para 2026 é consequéncia da atualizacao anual dos salarios,
nomeadamente, do salario minimo e aumento do valor previsto para honorarios. Continuaremos
a apostar na formacao dos funcionarios através da participacdo em Conferéncias e workshops
ou formacgdes especificas. Em 2026 continuaremos a apostar na formagéo interna através das
verbas resgatadas ao Fundo de Compensacéao.

- Os valores com despesas de Trabalhos Especializados, aumenta 6%, refletindo a
oferta de um servigo extra curricular na Creche Nido Montessori para melhoria do servico
prestado as criangas que a frequentam.

- Nas rubricas em Eletricidade, Agua e Combustivel, prevé-se um aumento menos
significativo do que o que aconteceu em 2025 mas que continuara a aumentar, ainda assim, em

2% em 2026, uma vez que se prevé uma taxa de inflagcdo mais baixa.
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- Outras rubricas, como por exemplo, as rubricas Comunicac¢édo, Rendas e Seguros, e
material de desgaste e de escritério prevemos que diminuam por via da negociagdo com 0s
fornecedores e a estabilizacdo dos investimentos em materiais para a creche e no novo
apartamento do Projeto A Travessa, como foram necessarios inicialmente.

- A rabrica de “Apoio e Encargos com utentes”, nas suas diversas valéncias, continua
a fazer face ao aumento de pedidos de apoio de utentes carenciados que se tem vindo a
verificar, assim prevé-se um ligeiro aumento para 2026, 5 %, relativamente aos valores de 2025,
decorrente dos projetos em desenvolvimento. Nesta rubrica, ndo estéo incluidos os Honorarios
correspondentes as Ajudantes Familiares afetas aos projetos de Apoio Domiciliario de Lisboa e
Porto, ja que os mesmos sao incluidos na rubrica dos honorarios. H4 também outras rubricas
que contribuem, em parte, para o apoio direto aos utentes nomeadamente, as rubricas de
higiene e limpeza e préteses.

Seguidamente apresenta-se graficamente os custos previstos para 2026:

CUSTOS 2026

24144 €

27 180 €

96 304 €
13605 €

62 500 €>\

54775 €

=

= Quadro de Pessoal . Honorarios

= Trabalhos especializados Electr. Agua, Combustivel

. Mat. Desgaste rapido e de Escritério = Comunicagdo, rendas, seguros
. Deslocagdes e transporte . Apoio e encargos com Utentes

. Outros Forn. e Servigos de 32s
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ORCAMENTO 2026

Orcamento absoluto

Apurado o valor em termos absolutos:

Descricao Orgcamento

Receitas 2.035.723 €

Custos a) 2.004.317 €
Resultado: 31.406 €
Investimentos 15.500 €

Nota: a) Inclui amortizag¢des;

Orcamento geral

Quadros Gerais de Custos e Receitas para 2026, conforme o SNC-ESNL:

CO'\IIETS/?\IENC' DESCRICAO DAS RECEITAS Orgamento 2026
71 Vendas 5.000,00 €
72 Prestacdes de Servicos 44.200,00 €
75 Subsidios, doagﬁes:e legados a 1.890.472,85 €

exploracao
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 1.647.874,85 €
7511 Centro Regional Seguranca Social .1.100.098,44 €
7512 ACSS 490.000,00 €
7513 IEFP 9.776,41 €
7514 Autarquias 18.000,00 €
7515 SICAD 30.000 €
76 Reversdes 10.000,00 €
78 Outros rendimentos e ganhos 338.648,00 €
7817 Quotizacdes 4.350,00 €
787 Outros Rendimentos 91.700,00 €
7886 Donativos 242.598,00 €
78861 Empresas Donativo em Dinheiro 114.798,00 €
78862 Empresas Donativo em Espécie 41.600,00 €
78863 Particulares Donativo em Dinheiro 84.700,00 €
78864 Particulares Donativo em Espécie 1.500,00 €
PROVEITOS TOTAIS 2.035.722,85 €
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CONTA B NO
SNC- DESCRICAO DOS CUSTOS Pessoal Orgamento 2026
ESNL
61 Custo das mercadorias vend. e mat. consum. 20.000,00 €
62 Fornecimentos e servigos externos 617.763.28 €
621 Subcontratos 1.200.00 €
622 Servigos especializados 231.374,56 €
6221 Trabalhos especializados 54.775,08 €
6222 Publicidade e propaganda 4.950,00 €
6223 Vigilancia e seguranga 7.194,00 €
6224 Honoréarios 22 153.655,48 €
6226 Conservacao e reparacao 10.800,00 €
623 Materiais 13.605,00 €
624 Energia e fluidos 62.600,00 €
6241 Eletricidade 37.480,00 €
6242 Combustiveis 13.200,00 €
6243 Agua 11.820,00 €
625 Deslocacgdes, estadas e transportes 27.180,00 €
6251 Deslocagbes e estadas 14.700,00 €
6252 Transportes de pessoal 12.480,00 €
626 Servigos diversos 281.903,72 €
6261 Rendas e alugueres 31.473,72 €
6262 Comunicacao 21.460,00 €
6263 Seguros 7.510,00 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 14.600,00 €
6268 Outros servigos 21.280,00 €
627 Encargos c/Utentes 185.600,00 €
6271 Encargos Alimentagdo Utentes 116.260,00 €
6272 Encargos Saude Utentes 32.360,00 €
6273 Vestuério e Calcado de Utentes 7.000,00 €
6274 Deslocagfes Utentes 5.040,00 €
6275 Encargos Casa Utentes 8.040,00 €
6276 Encargos renda utentes 3.900,00 €
6279 Outros encargos com utentes 13.000,00 €
63 Gastos com o pessoal 64 1.324.173,24 €
632 Remuneracdes do pessoal 64 1.083.833,54 €
635 Encargos sobre remuneracdes 228.301,94 €
636 Seguros de acidentepsrgfo trabalho e doencas 12.037,76 €
638 Outros gastos com o pessoal 1.650,00 €
64 Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 27.000,00 €
68 Outros gastos e perdas 13.460,00 €
681 Impostos 2.500,00 €
688 Outros néo especificados 10.960,00 €
69 Custos e perdas de financiamento 1.920,00
CUSTOS TOTAIS 86 2.004.316,52 €
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Orcamento de Investimento

Para 2026, permanece o investimento em melhores condi¢des de trabalho e de equipamentos:

Investimento: Funcional

Equipamento de escritério e Mobiliario a) 5.500 €
Equipamento de Transporte b) 10.000 €
Total: 15.500 €

Notas explicativas do mapa de Investimento:
a) Investimento em equipamento e mobiliario para o novo projeto;

b) Substituicao de viatura para o SAD do Porto.

Orcamento por delegacao

LOCAL Lisboa Norte | Funchal Total
Pessoal 690 178 €589 420 €[207 191 € 1486 789 €
Investimento 3700€| 11300€ 500 € 15500 €
Despesas Especificas de Funcionamento | 95 180€| 39820€| 42380€| 177380 €
Despesas Gerais de Funcionamento 142124 €| 90489€| 19834€| 252447¢€
Total: [931 182 €731 029 €[269905€|1932 116 €
Total Financiado: | 920 467 €490 000 € | 261 356 € |1 671 823 €

Todos os documentos poderdo ser consultados em detalhe na Sede da Associagéao.
O presente Plano de Atividades e Orgcamento 2026 estara disponivel no site da ABRACO apoés

sua aprovagéo em: www.abraco.pt

Nos termos do Artigo 26° alinea C) dos Estatutos da Abraco vem a Dire¢do propor a Assembleia-
Geral que sejam aprovados o Or¢camento e Plano de Atividades para o Exercicio de 2026.

Lisboa, 27 de outubro de 2025

A Direcéo,

Cristina Sousa Filipa Barbosa Sofia Matos

Presidente Vice-presidente Vogal
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