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Nos termos do Artigo 26° alinea C) dos Estatutos da Abraco vem a Dire¢ao propor a Assembleia-
Geral que sejam aprovados o Or¢camento e Plano de Atividades para o Exercicio de 2024.

Lisboa, 6 de novembro de 2023

A Direcao,

Cristina Sousa Filipa Barbosa Sofia Matos

Presidente Vice-presidente Vogal
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Mensagem do Presidente

Caras/os Sécios/as,

2023 foi 0 ano dos 40 anos da infecdo VIH em Portugal, 0 ano que nos obriga a celebrar os avancos
conseguidos até hoje, mas também nos obriga a uma reflexao de tudo o que ainda temos por fazer
em prol de quem vive com a doenca.

O futuro diz-nos que ainda temos muito trabalho pela frente e enfrentamos novos desafios
relacionados com a prevencao, diagnéstico e tratamento.

Comecando pela prevencao e diagnéstico, temos o dever de politicamente fazer presséo, para que
se aposte fortemente na testagem generalizada da populagdo, para que 0S novos casos sejam
detetados precocemente de forma a conseguirmos controlar os diagndsticos tardios que continuam
a persistir no nosso pais e ndo nos permitem quebrar a cadeia de transmisséo e evitar consequéncias
para a saude de quem vive com 0 virus.

Temos que, igualmente, continuar a pressionar o Estado para garantir o acesso e disponibilizacao
da PrEP de forma atempada, conseguindo que a mesma possa e deva ser disponibilizada por
organiza¢des ndo governamentais que estdo perto das pessoas que procuram 0 uso da PrEP e
apresentam nas suas equipas uma multidisciplinariedade que garante que a adeséao a PrEP segja,
efetivamente, eficaz face a infecao VIH/Sida.

Em 2024 é igualmente compromisso da ABRACO manter as mesmas respostas sociais que temos
vindo a desenvolver e desempenhar com a mesma qualidade e rigor, nas varias delegacfes
espalhadas pelo pais, atualizando e adaptando-as de forma a encontrar solu¢cdes que garantam a
melhoria da qualidade de vida das pessoas que diariamente vivem com a doenca, numa 6ética 360°,
em que todas as dimensdes da sua vida sdo importantes.

Sabendo que a crise econdémica que o mundo esta a enfrentar podera trazer dificuldade de
sustentabilidade para a ABRACO, temos tracado para 2024 um investimento forte no apelo e
angariacdo de novos sécios, bem como apostarmos em servicos que podem ajudar a
sustentabilidade da Associa¢ao no futuro, como o servi¢o de Catering e Psicologia.

Tal como no 30° aniversério em que langamos a campanha “Vidas Normais”, acreditamos acima de
tudo numa nova Historia face a quem vive com a doenga. Numa histéria em que todas as pessoas
estejam informadas de que quem vive com VIH e se encontra em tratamento, ndo transmite a doencga!
Acreditamos que difundindo a mensagem indetetavel=intransmissivel conseguiremos mudar a forma
como as pessoas com VIH vivem, reduzindo o estigma e o preconceito associado.

Acreditamos e sonhamos com um ano 2024 transformador!

Pela Direcéo da ABRACO,
Cristina Sousa
Presidente
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1. A ABRACO

Apresentacao Institucional
Estrutura organica e funcional
Distribuicdo geogréafica das respostas sociais

Respostas sociais

1.1. Apresentacao Institucional

A ABRACO é uma associa¢ao privada sem fins lucrativos que presta apoio a pessoas infetadas e afetadas
pelo VIH e SIDA, desenvolvendo igualmente iniciativas no ambito das hepatites viricas e outras IST. Foi
fundada a 5 de junho de 1992 como Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) com fins de
salde, segundo a legislagéo portuguesa, tendo sido investida do estatuto de utilidade publica.

Viséo

A Associacdo ABRACO pretende afirmar-se, ao longo do tempo, como uma ONG de referéncia da
Sociedade Civil no a&mbito da sua intervencdo. Pretendemos desenvolver respostas sociais e de salde
ajustadas e que vao ao encontro das necessidades da populacdo. Pretende igualmente estar envolvida
no desenho de novas politicas e orientagdes no ambito das suas areas de intervencéo.

Misséo

A missdo da ABRACO consiste em facultar apoio a pessoas infetadas e afetadas por infecfes
sexualmente transmissiveis (IST), incluindo hepatites viricas e com especial incidéncia na infecdo pelo
VIH e SIDA. A sua atuacéo incide no ambito da prevencéo, rastreio, ligacdo aos cuidados de saude,

tratamento, qualidade de vida, formacao, investigacdo e defesa dos direitos.

Valores
Os principios e valores em que a associacdo assenta provém dos ideais humanistas e de carater

humanitario, bem como da vontade de os materializar em a¢bes concretas no terreno. Assim, rege-se
pelos seguintes principios e valores:
o Respeito pela confidencialidade
e Conduta ética em todas as circunstancias
e Reconhecimento e valorizacéo da individualidade
¢ Igualdade de oportunidades e nao discriminagao em fungdo de idade, origem étnica, sexo/género,
orientacdo sexual, religido, estrato social, estado civil, situacdo familiar, deficiéncia, doenca
crénica e convicgdes politicas ou ideoldgicas, a ndo ser que colidam diretamente com os objetivos
da associacéo
¢ Responsabilidade social e cooperacdo

e Integridade e transparéncia.
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1.2. Estrutura Organica e Funcional

A estrutura organizacional é um fator determinante do seu funcionamento, no alcance dos resultados e

metas desejados, na melhoria dos processos de lideranca e de comunicagdo interna e externa.

Sistematiza-se infra, em forma de organograma, a estrutura organizacional da ABRACO:

Organograma

Assembleia-Geral

Direcéo Conselho Fiscal

Direcdo Executiva

Vice-Presidente Presidente
Delegacéo / Projetos

Vogal

Delegacéo / Projetos

L Delegacéo / Projetos

IT

Direcéo Marketing e Recursos
Financeira Comunicacdo Humanos

Tesoureiro
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Respostas Sociais

Porto
Centro Jo&o Carlos:
e  Apoio Psicossocial
e Apoio Domiciliario
e  Unidade Residencial

e  Projeto +Abraco - Centro Comunitario HSH

Braga
+Abraco Braga — Centro de Prevencéo e
Controlo da Infe¢éo VIH/Sida e IST's

Vila Nova de Gaia

Projeto Passo a Passo — Eixo Reinsergao

® \iana :?w/ @ Bragancs
raga
@ Vila Real
Parta

Aveiro
+Abracgo Aveiro — Centro de Prevencgéo e
Controlo da Infegéo VIH/Sida e IST's

\' & Viseu
Avedro

Lisboa

e  Centro de Atendimento e Acompanhamento
Psicossocial (CAAP)

e  Centro de Apoio Domiciliario Dr. José Luis
Champalimaud (SAD)

e  Refeitdrio Social

e  Centro Médico Dentario

e  Projeto Casa Abrago

e  Centro de Rastreio da Infegdo VIH/Sida e IST

e Creche

@ Guards
® Colmbra
@ Castelo Brance
& Lairia -
@ Santarém ® Partalegre

Listwoa

Setihal @ Evora

Funchal

Setabal ® B3
Distribuicdo de
Material
Prevencgéo e
Informativo,
Atendimento
Social e
Rastreio VIH e

Funchal
Projeto ABC Ser Crianca
Rastreio Infe¢éo VIH/Sida e IST

®Fan
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1.4. Respostas Sociais

Como é visivel no ponto anterior, a Associacao tem em funcionamento diversas valéncias e projetos em
territério nacional (Continente e Ilha da Madeira) que sdo cofinanciados por diferentes Ministérios e
Entidades.

Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social

Designagéo do Projeto Financiamento aprovado % Financiamento
Centro de Atendimento e Apoio
i . ] 235.961 € 80%
Psicossocial — CAAP Lisboa
Projeto ABC — Ser Crianca — Funchal 222.170€ 80%
Refeitorio Social — Programa de .
o 24.840€* 100% (refeicao)
Emergéncia Alimentar
Centro de Apoio Domiciliario Dr. José Luis
) ) 284.007 € 100%
Champalimaud — Lisboa
Creche — NIDO Montessori Lisboa 196.294€ 90%

*Valor médio mensal de 2.070€, estando dependente do niumero de refei¢bes diarias/mensais (apoio de
3,00€/utente).

Estes projetos que acolhem a aceitagdo do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranga Social
(MSESS) através do Instituto da Seguranca Social (ISS), destacam-se por serem protocolos plurianuais,

de avaliacao continua e trimestral.

Centro de Atendimento e Apoio Psicossocial — CAAP Lisboa

O CAAP assume como servico primordial o atendimento e acompanhamento social de pessoas que vivem
com VIH e/ou hepatites viricas e respetivos agregados familiares.

Esta resposta visa garantir o acompanhamento social, com acesso e manutencdo dos cuidados
essenciais de subsisténcia e relevancia central no acesso aos cuidados de salide. Como respostas diretas
e de suporte basico existem o balneério, a lavandaria, o refeitdrio social e 0 acesso a cuidados de salde,
sejam consultas, tratamentos ou medicacdo. De forma complementar, desenvolvemos outras respostas
como o acompanhamento psicolégico, 0 acompanhamento nutricional, o aconselhamento juridico, o apoio
na aquisicéo de 6culos, entre outras.

Como forma de reforcar o trabalho de acompanhamento jA desenvolvido e tendo por base as
necessidades diagnosticadas in loco, desenvolvem-se os seguintes projetos:

Espaco ConVIHvio: Projeto criado como resposta ao elevado nimero de utentes desocupados e em
situacdo de isolamento e soliddo. E um espaco que contempla diversas atividades (lGdicas, desporto,

entre outras), sendo que o niUmero de utentes varia consoante as atividades.
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Pretende-se em 2024 dar seguimento as aulas de natacdo semanais que sdo desenvolvidas na Piscina
das Avenidas Novas e a outras atividades culturais pontuais, como ida ao teatro, cinema, museus, entre
outras.

Uma das atividades que continua a funcionar é o “Nosso Jornal”, criado e dinamizado pelos utentes da
associacdo ABRACO. Pretende-se inovar os contetidos do jornal em 2024 e desenvolver iniciativas de
promoc¢do do mesmo para o tornar mais conhecido.

Dada a caracterizacdo da populacdo-alvo do CAAP, temos muitos utentes a manifestar sentir solidao.
Assim sendo foi criada a Linha ABRACO. Este projeto conta com a participacao exclusiva de pessoas que
vivem com VIH e que disponibilizam o seu tempo, em regime de voluntariado, para fazer atendimento
telefénico a pessoas que se sintam sos, precisem de partilhar as suas vivéncias ou tenham alguma divida
que pretendam esclarecer com um par. Em 2024, e dado o nimero reduzido de chamadas, pretende-se
repensar a pertinéncia deste projeto.

VIHva'SIDAde: Iniciado em 2017 este projeto tem como objetivo impulsionar as condi¢cdes de
empregabilidade da populacéo infetada e afetada pelo VIH/Sida, em situagdo de excluséo social, através
de uma abordagem multidimensional.

Em 2024 pretende-se dar continuidade ao projeto reintegrando novamente sessdes de grupo,

complementares as sessdes individuais que se desenvolvem atualmente.

Prevé-se que, em 2024, o CAAP continue a dar resposta a cerca de 100 utentes e respetivos agregados
familiares.

Pretende-se dar continuidade ao processo de reavaliacdo anual no ano de 2024, ndo so6 permitindo ajustar
comparticipagfes mas também permitindo identificar outras necessidades dos agregados e dar as

respetivas respostas.

Projeto ABC-Ser Crianca — Funchal

O projeto ABC- Ser Crianga consiste no apoio psico-sdcio-educativo de 81 criangas e jovens, tendo como
filosofia de intervencéo a crenca de que ao apoiar estas criancas e jovens nas varias etapas das suas
vidas, séo criadas as condi¢des para a construcdo de um percurso de desenvolvimento pessoal e social
gratificante e estavel. Assim, este servigo presta apoio nos estudos de forma personalizada e/ou em grupo,
fornece diariamente refei¢cbes quentes, distribui géneros alimentares, roupas, material escolar e outros,
faz acompanhamento as consultas na comunidade, fornece apoio em transporte, renda e repara¢gdes na
habitacdo, efetua acompanhamento psicossocial as familias de forma a promover a (re)integracéo
familiar, social, educativa e emocional das criangas e jovens, incentivando a construcéo de projetos a
curto, médio e longo prazo. Em 2024, para além das criancas, estima-se também apoiar o mesmo niimero

de utentes, 94, ndo descurando a qualidade e eficacia dos servigos prestados desde o inicio da resposta.

Projeto Refeitdrio Social — Lisboa
Em 2023, a ABRACO encontra-se a fornecer em média 50 refeicBes diarias para 7 dias da semana. Esta
resposta encontra-se a disposi¢cdo da comunidade em geral desde que seja devidamente comprovada a

caréncia econdémica de pessoas em atendimento com a equipa de Servigo Social. A equipa do refeitério
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contempla uma Nutricionista que, além da monitorizacdo diaria do refeitdrio, realiza também o controlo
nutricional da creche. O protocolo estabelecido com o Instituto da Seguranca Social definiu o
financiamento de 23 refei¢cbes diarias, no entanto, a ABRACO tem suportado os custos inerentes ao
fornecimento extra de refeicBes, numa média de mais 7 refei¢cdes por dia, apoiando assim uma média de
30 utentes. Nao existe uma previsdo de apoio para 2024 dado o desconhecimento atual quanto as
medidas do futuro governo sobre as cantinas sociais, pelo que ndo temos garantia da continuidade desta
resposta, contudo a comparticipacdo social mensal foi insuficiente para as necessidades que tivemos,

durante todo o ano de 2023.

Servico de Apoio Domiciliario Dr. José Luis Champalimaud — Lisboa

Os objetivos do SAD séo de prestar, na area metropolitana de Lisboa, servicos de apoio domiciliario
pontuais, permanentes, continuos e, por vezes, paliativos as pessoas infetadas/afetadas pelo VIH/Sida e
Hepatites Virais, para um niamero maximo de 60 utentes por més.

No ano de 2023 e até a data, apoiamos 73 utentes, com 7 novas integracdes e 4 cessacdes por motivo
dropout ou alta clinica.

Desde 1998, este servico prestou apoio a 390 utentes, sendo este apoio adequado e adaptado a cada

pessoal/familia através do delineamento de um Plano Individual.

Creche “Nido Montessori Lisboa”

A funcionar desde setembro de 2022 em dois espac¢os cedidos pela Cadmara Municipal de Lisboa a
Associacdo ABRACO, situados junto a sede, na Rua Portugal Durdo, n°s 60 e 62, e com Acordo de
Comparticipagdo da Seguranga Social, a Creche da ABRACO abrange bebés e criangas dos 0 aos 3
anos. Denominada NIDO Montessori Lisboa, é constituida por uma equipa de 9 colaboradores entre
Educadoras de Infancia e Auxiliares, com uma lotagdo méaxima de 42 criangas, divididos por trés salas:
bercério, 1-2 anos e 2-3 anos, tem-se mantido sempre no limite maximo da sua capacidade. A partir deste
ano letivo tivemos um alargamento para mais 2 criangas e prolongamento do horario.

De salientar que o sucesso da Creche deve-se também ao empenho e apoio da estrutura da ABRACO

através dos seus recursos humanos e servigos: refeitdrio, lavandaria e apoio administrativo.

Ministério da Saude | Direcdo-Geral de Saude

Designacgéo do Projeto Financiamento aprovado % Financiamento
Centro Jo&o Carlos — Porto 280.000 € 100%

Proj. +Abrago — Centro Comunitario 63.000 € 100%
Projeto +Abraco Aveiro 50.000 € 100%
Projeto +Abraco Braga 50.000 € 100%

Passo a Passo 30.000 € 80%
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O financiamento do projeto do Centro Jodo Carlos — Porto termina em junho de 2024 n&o havendo, para
ja, garantia de continuidade do mesmo. Todas as diligéncias tém sido realizadas, a semelhanca de anos
anteriores, de forma a assegurar a sua continuidade. Neste sentido, apenas se apresentam o0s niimeros
de utentes em acompanhamento, ndo se realizando uma previsédo para o ano seguinte. Acreditando que
esta resposta continuara a ser assegurada, pretendemos manter o mesmo rigor e qualidade dos cuidados

prestados.

Centro Joao Carlos — Porto

Na Delegacédo Norte, o Centro Jo&o Carlos (CJC) em funcionamento desde 1998, assegura um conjunto
de respostas bio-psico-sociais especializadas e adaptadas, na zona geografica do Norte, com particular
incidéncia no distrito do Porto, e materializa-se em 3 respostas sociais:

Aconselhamento e Acompanhamento Psicossocial - partindo de um processo estruturado e
meticuloso de reavaliagdo e estabelecimento de objetivos e intervengbes que se vdo moldando e
adaptando as necessidades dos utentes, o CAAP presta atualmente apoio social e psicolégico a 88
utentes acompanhados e 85 processos familiares, maioritariamente no distrito do Porto, com caréncias
diversas, encaminhadas pelas instituigbes/servicos da comunidade e/ou por iniciativa propria. A
intervencao psicossocial tem por base um modelo de trabalho articulado com os servi¢cos de salide e acao
social. Mediante esta articulagao, procura-se dar resposta as situagdes sinalizadas e diagnosticadas pela
equipa interdisciplinar, contribuindo para a minimizacdo e resolucéo das situacdes-problema vivenciadas
pelas pessoas acompanhadas.

Servico de Apoio Domiciliario - projetado para 30 utentes, destina-se a pessoas que se
encontrem em situagdo de dependéncia fisica e/ou psiquica, que ndo possam assegurar a satisfacao das
suas necessidades basicas ou a realizac¢do das atividades instrumentais de vida diaria ou que apresentam
dificuldades de adeséo ao tratamento. O projeto prestou, em 2023, apoio domicilidrio a 67 pessoas com
moderada ou total dependéncia e incapacidade temporaria e/ou permanente para assegurar o0 seu bem-
estar e qualidade de vida. Com uma configuragdo atipica de prestagdo de cuidados 7 dias por semana,
24 horas, se necessério for, permite adaptar-se a especificidade das situagfes e responder, de uma forma
global, a uma avaliagao holistica das necessidades das pessoas integradas. Presta apoio domiciliario no
sentido de dar cumprimento a satisfacdo de necessidades basicas e execucdo de algumas tarefas
domeésticas (cuidados de higiene e conforto, arrumacao e limpezas, confecdo de refeicbes, tratamento de
roupas, entre outras). De igual modo, auxilia no acompanhamento ao exterior, nomeadamente aos
hospitais ou outras entidades e servi¢os de apoio pessoal e social.

Em 2024 continua-se a perspetivar a mudanca de instalag6es e, com isso, a efetivar a aproximagéo
geografica dos servigos, a um maior nimero de populagéo, que ird seguramente aumentar o numero
efetivo de integrag6es e um maior nimero de contactos com a populacéo alvo.

Unidade Residencial - A Unidade Residencial da ABRACO surgiu por falta de respostas para
utentes que recebam alta apds internamento hospitalar prolongado e que se encontram em estado de
caquexia ou com sequelas motoras, neurolégicas, cognitivas, visuais ou auditivas e impossibilitados de
realizarem de forma auténoma as suas atividades de vida diarias (AVD). Em muitos casos, a infecdo

VIH/Sida pode gerar problemas sociais significativos, pois nem sempre este quadro clinico necessita de

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024 - 9



abrage)

internamento hospitalar e, muitas vezes, o domicilio ndo possui condi¢cdes para os cuidados necessarios
a estes utentes. A unidade tem capacidade para 8 pessoas dependentes na realizacdo das suas AVD,
bem como em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, e com intenso isolamento e/ou auséncia de
suporte de retaguarda ao nivel familiar e socioinstitucional. A unidade residencial funciona 24 horas/dia,
365 dias/ano. Durante 0 ano 2023 manteve a totalidade das vagas ocupadas, apoiou 8 pessoas durante

0 ano. Prevé-se ocupacao total, existindo sempre uma procura superior a oferta.

+Abraco Centro Comunitario - Porto

Em territorio europeu, mais precisamente nos paises que compdem a Unido Europeia, o sexo entre
homens (HSH) é a forma de transmissé&o de VIH/Sida mais frequentemente indicada no total dos casos
diagnosticados. Portugal faz parte desta tendéncia recente do aumento do nimero absoluto e relativo de
casos notificados referentes a HSH, bem como o decréscimo da idade mediana destes casos, inversa a
tendéncia para as outras categorias de transmissao.

O centro comunitario tem como principal objetivo a promo¢do e 0 acesso a prevencao primaria e
secundaria da infecdo por VIH, hepatites viricas e outras IST, garantindo o acesso atempado a
informacao, meios de prevencao, diagnéstico e cuidados de salde especializados junto da populagéo de
homens que tém sexo com homens.

O centro comunitario é cofinanciado pela DGS e tem um gabinete situado no centro da cidade do Porto.
A equipa técnica do projeto é constituida por: coordenador, psicélogo, enfermeiro e um grupo de
educadores de pares. Tem como supervisdo clinica um médico infeciologista do Hospital Santos Silva de
Vila Nova de Gaia e uma médica infeciologista do Centro Hospitalar do Porto — Sto. Anténio.

Desde 2019 que o projeto ficou definitivamente integrado nas novas instalacfes, adquiridas pela
Associacao, comportando desta forma o aumento do fluxo de pessoas que procuram o centro comunitario,
assegurando que as respostas existentes tém a qualidade desejada e possibilitando também o aumento
das acdes promovidas pelo projeto, tais como, dindmicas de grupo, consultas médicas especializadas,
estudos epidemioldgicos especificos a populagao-alvo.

Os objetivos especificos deste projeto sao:

1. Servico an6nimo, confidencial e gratuito, para o rastreio do VIH, sifilis, hepatite B e C;
Consulta Comunitaria / Descentralizada de PrEP;

3. Aconselhamento pré e pGs-teste personalizado com vista a capacitacdo preventiva do risco de
transmissao do VIH, hepatites viricas e outras IST,;

4. Disponibilizagdo de material de prevencéo sexual (preservativos e gel lubrificante), e de material
com informacdao sobre VIH, hepatites viricas e outras IST;

5. Contribuir para o conhecimento epidemiologico da infe¢do pelo VIH, hepatites viricas e outras
IST.
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C.Com. Porto 2023 (out) 2024
VIH/Sida 1593 1920
Sifilis 1612 1920
HVB 228 300
HVC 1482 1600
Totais: 4915 5740

+Abraco Aveiro

O Projeto +Abraco Aveiro tem como principal objetivo a promocdo ao acesso a prevencao priméria e
secundaria da infe¢do por VIH/Sida e outras IST, garantindo o acesso atempado & informag&o, meios de
prevencdo, diagndstico e cuidados de salde especializados junto de populagdes prioritarias,
representadas pelo publico-alvo: trabalhadores do sexo, HSH, populagdo sem-abrigo, imigrantes e

minorias étnicas, e utilizadores de drogas intravenosas.

O projeto é cofinanciado pela DGS, sendo desenvolvido por uma equipa técnica constituida por 1
coordenador, 2 psicélogos e 1 enfermeira. Tem como supervisdo clinica um médico infeciologista do
Hospital Santos Silva de Vila Nova de Gaia.

O projeto passou a funcionar desde 2021 em instalagBes préprias, num local arrendado na cidade de

Aveiro, deixando de funcionar com a unidade moével.

Testes realizados 2023 e previstos para 2024:

Aveiro 2023 (out) 2024
VIH/Sida 768 1000
Sifilis 771 1000
HVB 219 300
HVC 503 600
Totais: 2261 2900

+Abraco Braga

O Projeto +Abraco Braga dirige-se aos grupos de homens que tém sexo com homens (HSH), Migrantes,
Trabalhadores do Sexo e seus clientes, utilizadores de Drogas e Populagdo sem-abrigo, no Distrito de
Braga.

O projeto teve inicio no final de 2019 tendo funcionado em pleno desde 2020. E um espago anénimo,
confidencial e gratuito, para rastreio das infe¢6es por VIH, VHB, VHC e Sifilis, com o devido
aconselhamento pré e poés teste, fomentando a literacia em salde e 0 acesso a prevencédo destas e outras
IST.
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Testes realizados 2023 e previstos para 2024:

Braga 2023 (out) 2024
VIH/Sida 827 1000
Sifilis 830 1000
HVB 148 300
HVC 827 900
Totais: 2632 3200

Projeto Passo a Passo - Vila Nova de Gaia

O Projeto Passo a Passo é uma intervencao desenvolvida no concelho de Vila Nova de Gaia, dirigida a
pessoas com um historial de consumo de substéncias psicoativas e com necessidade de
acompanhamento ao nivel da reinsercdo social. Assim, numa abordagem holistica ao individuo,
desenvolve um trabalho em rede com parceiros locais de modo a satisfazer as necessidades da
populagdo-alvo, através da articulac@o constante interinstitucional. Este acompanhamento é feito a partir
de diferentes atividades individuais e coletivas, tendo por base um diagnéstico individualizado de cada
situacdo e o desenho de uma intervencéo adaptada ao estado de saude e condi¢des socio-econémicas
de cada beneficiario, com vista & melhoria do seu bem-estar social. E ainda através da participacdo e
autodeterminacao de cada individuo que o projeto Passo a Passo constréi um projeto de vida em conjunto
e de forma faseada, de acordo com as capacidades de cada um.

Financiado até abril 2024 e com possibilidade de renovagdo por mais dois anos, no Ultimo ano,
intensificaram-se as a¢bes de divulgacédo do projeto através de reunides com 0s parceiros e criagao de
um flyer adaptado & populacdo-alvo, mas também a possiveis entidades sinalizadoras. Paralelamente,
intensificamos articulacdo com a Estrutura de Tratamento de Vila Nova de Gaia e ainda a DICAD,
proporcionando melhorias, adaptagdes mas também a partilha de metodologias e boas praticas. Assim,
desde a abertura do projeto ja foram abrangidas 61 pessoas, sendo que 40 entraram ao longo do ano de
2023 e estdo ativas, neste momento, 35 pessoas.

Pretendemos para o ano 2024, desenvolver as seguintes atividades:

- Acompanhamento psicossocial e satisfacdo das necessidades basicas, tendo por base um
diagndstico e um plano individual de insercao;

- Atividades educativas culturais/ lidico pedagdgicas, estruturagdo de rotinas e ocupagdo dos
tempos livres;

- Orientagdo vocacional para a procura de emprego/ formacéo junto da populacdo, de modo a
desenvolver interesses e competéncias;

- Treino de competéncias com vista a melhoria das suas aptiddes pessoais e sociais com vista a
mitigacao de fatores de risco para excluséo social, permitindo criar novos hébitos e estilos de vida
saudaveis;

- Atividades de sensibilizacdo e informacao com temas ligados a salde e cidadania.
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Conclui-se que as novas metodologias mais participadas e a divulgacdo mais concertada do projeto
tiveram impacto na subida do nimero de pessoas abrangidas, sendo previsivel que este nUmero continue
a aumentar, ndo s6 porgue as necessidades se mantém, mas também porque a fidelizacdo de utentes e
parceiros se consolida a medida que o Passo a Passo se vai desenvolvendo e dando resposta concreta

aos beneficiarios finais.

Outros Projetos sem financiamento garantido

Apesar das dificuldades e constrangimentos econdémicos e da escassez ou nulidade de abertura de
concursos com critérios de submissao deste tipo de projetos, a ABRACO mantera em funcionamento

alguns projetos, dada a pertinéncia da existéncia dos mesmos.

Centro Médico Dentario — Lisboa

Designacgéo do Projeto Previsdo Custos 2024 % de Financiamento

Gabinete Medico Dentério 15.000 € 50% (comparticipacbes)

Dada a sua importancia e inovacao ao nivel da recuperacdo da salde oral das pessoas infetadas pelo
VIH/Sida, o Centro Médico Dentario tem como mais-valia o seu corpo clinico que é constituido por cerca
de 30 médicos dentistas, estomatologistas e higienistas orais, que voluntariamente se associam a esta
causa, e que, com uma década de experiéncia, asseguram os melhores e mais adequados cuidados de

salde oral a esta populagéo.

De janeiro a outubro do presente ano foram efetuadas 1400 consultas a 320 utentes. Para o préximo ano,
0s numeros estimados sdo semelhantes, prevendo-se realizar cerca de 1800 consultas a cerca de 380

utentes.

Em 2023 o Gabinete Médico Dentario conta com o financiamento de farmacéuticas, terminando em
dezembro, para a realizacdo de proteses dentéarias, 0 que permite aos utentes terem a possibilidade de
aceder a estes tratamentos, tendo uma importancia muito significativa para a melhoria da sua imagem e
confianca.

O apoio financeiro nao esta ainda garantido para o préximo ano.

Centro de Rastreio — Lisboa

Designacgéo do Projeto Previsdo Custos 2024 % de Financiamento

Projeto Prevenc¢éo Nacional 20.000€ 10% (comparticipacao)

Ainda que sem financiamento garantido, a ABRACO tem mantido desde 2017 o Centro de Rastreio de
testes rapidos em Lisboa. Desde 2019 que a Abraco tem contado com o apoio das empresas
farmacéuticas para a continuidade deste Centro. A funcionar com uma enfermeira, € um espago anénimo,

confidencial e gratuito, para rastreio das infe¢cées por VIH, VHB, VHC e Sifilis, com o devido
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aconselhamento pré e poés teste, fomentando a literacia em salde e o0 acesso a prevencéo destas e outras
IST.

Testes realizados em 2023 e previstos para 2024:

Lisboa 2023 (out) 2024
VIH/Sida 419 500
Sifilis 404 500
HVB 65 150
HVC 137 350
Totais: 1025 1500

Ao todo nos diferentes Centros de Rastreio da Abraco realizaram-se cerca de 10.800 testes, sendo o
objetivo para 2024 atingir os 13.300 testes por ano, um aumento de 20%, o que significa uma média
mensal de cerca de 1.100 testes realizados a nivel nacional.

Iniciou-se também no Funchal de maneira esporadica e em eventos especificos a realizagdo de testes
rapidos, estando o projeto ainda numa fase embrionaria.

Na nossa Delegacéo de Setubal continua-se também a realizar quinzenalmente rastreios.

Casa Abraco

Com a cedéncia de dois fogos municipais de tipologia T1, a ABRACO iniciou em novembro de 2020 o
projeto Casa Abraco. O objetivo é conceder condi¢cdes de alojamento temporario a menor(es) e
progenitor(es) e/ou cuidador(es) formal/ais que estejam temporariamente deslocados em Lisboa para
cumprir tratamento no Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte (CHULN). As estadias sdo assim
temporérias, para garantirem alojamento enquanto durar o tratamento hospitalar no CHULN. Os
apartamentos foram mobilados e equipados com vista a garantirem condi¢8es de conforto as familias que
neles séo alojados.

Desde o seu inicio, a Casa Abraco ja integrou 28 familias. O Protocolo foi renovado por mais 1 ano.

O projeto ndo tem financiamento de qualquer entidade, no entanto, esta definido um valor diario para

comparticipagéo das despesas com a habitacdo a ser pago pelas familias que integram o mesmo.

Outras Atividades no ambito dos servicos prestados

Rastreios e Micro-eliminagcéo Hep C

A ABRACO mantera a intervencdo e esforco para a micro-eliminacdo da hepatite C, rastreando
populacdes vulneraveis e garantindo acesso ao tratamento, bem como possibilitar a que quem vive com
a doenca ha varios anos mas que nunca foi disponibilizado tratamento, passe a ter acesso facilitado ao
mesmo.

Para além dos rastreios a hepatite C, durante o ano de 2023, a ABRACO teve um aumento da procura do

aparelho Fibroscan, tendo conseguido fazé-lo chegar a 20 entidades. Esta oportunidade que possibilita o
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acesso nao so6 a instituicdes do continente mas também das ilhas, permite completar o diagnéstico da
Hepatite C no terreno, 0 mais proximo possivel das popula¢cdes-chave.
Relativamente aos rastreios, foi possivel realizar cerca de 551 rastreios a hepatite C no continente e ilhas.

Digitalizacao dos processos dos utentes das delegacdes da ABRACO de Lisboa e

Porto

Em 2022 a ABRACO viu ser premiado um projeto, no ambito do Gulbenkian Digital Shift, com o objetivo
de dar inicio a informatizacdo dos processos individuais dos utentes. Nesta fase inicial, parte de 2022 e
2023, este projeto abrangeu os processos de CAAP e CAD de Lisboa e Porto, UR e ainda o Gabinete
Médico Dentério.

Pretende-se em 2024 consolidar este processo e tornar a plataforma uma ferramenta central do trabalho

da maior parte dos servigos da ABRACO.

Consciéncia Social

O espacgo “Consciéncia Social” € um servico de salude mental que visa a promogdo do bem-estar
psicol6gico e o desenvolvimento pessoal e profissional. Focado nas necessidades de cada individuo, o
setting terapéutico caracteriza-se pela sua inclusdo, empatia e seguranca. E constituido por vérios
profissionais diferenciados e especializados em areas como a Avaliacdo psicolégica e o
Acompanhamento Psicoterapéutico.

O projeto ja comecou em Novembro e podera agendar as consultas em modo presencial ou online, o

preco por consulta é de 37,00€ e os associados tém desconto.
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2. PLANO ESTRATEGICO 2024

Eixos, objetivos e atividades a desenvolver
Departamento de Gestao Financeira
Recursos Humanos

Recursos Financeiros

Receitas

Custos

2.1. Eixos, Objetivos e Atividades a desenvolver - Respostas Sociais

O presente plano estratégico esta organizado de forma a ter uma leitura integrada, o que resulta numa

organizacédo por eixos estratégicos, subordinados por objetivos e atividades por delegacgdes.

Num processo de bottom-up, chegamos as necessidades que sdo transformadas em objetivos com
atividades subordinadas que depois sdo enquadradas em eixos estratégicos, co-construidos por

beneficiarios, funcionérios e parceiros.

Assim sendo, apresentamos trés eixos estratégicos, para o ano de 2024.

Eixo | — Manter o equilibrio financeiro da ABRACO e garantir a sua
sustentabilidade

Objetivo 1. Consolidar as iniciativas de angariacdo de fundos e donativos.
Objetivo 2. Criar e/ou alargar a prestacao de servicos da ABRACO.
Objetivo 3. Desenvolver estratégias concertadas para a captacédo de novos sdcios.

Objetivo 4. Passar os Projetos em curso para respostas sociais ao abrigo de Acordos para garantir um

equilibrio financeiro.
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EL}PI' Equilibrio Lisboa Porto Funchal
inanceiro
Atividade 1.
Agenda solidaria 2024 - ABRACO
Atividade 2.
Objetivo 1. Eventos solidarios e comemorativos
Angariacéo de | Atividade 3.
fundos e Recolhas Alimentares, Produtos de higiene entre outros
donativos Atividade 4.
Continuar e reforgar parcerias com unidades hoteleiras
. Atividade 1.
P%)SI%G Aqmentar a capacidade do servico de Catering;
servicos Atividade 2. . . o .
Consultas de psicologia — “Consciéncia Social’;
Objetivo 3 Atividade 1
Campanha de - Captar novos socios através de Marketing digital e das redes sociais e
angariacao de alargar a rede de protocolos com entidades externas para melhorar a oferta
sécios de bonifica¢bes aos sdcios.
Atividade 1.
- Pressionar o Estado para atualizagdo financeira do financiamento dos
o projetos/servigcos em curso — para além da pertinéncia dos mesmos, ndo séo
O—blw' atualizados valores para fazer face as obrigacdes de aumentos salariais
flizr?:rglété?rg como, por exemplo, do salario minimo;
- Celebracgéo de acordos de cooperacdo com a Seguranga Social, pondo fim
a légica de candidaturas e financiamentos anuais em projetos, para servigos
que sao fundamentais para as pessoas que vivem com VIH.

Eixo Il = Melhorar a qualidade da prestacéo de servicos da ABRACO

Objetivo 1. Melhorar, de acordo com as possibilidades financeiras, as condicdes fisicas e o0s
equipamentos.

Objetivo 2. Aumentar a qualificagdo profissional dos recursos humanos e as suas competéncias técnicas

e relacionais.

Objetivo 3. Adaptar os projetos de acordo com as necessidades da populacdo e o aumento da procura.
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Eixo |l - Qualidade
dos servicos

Lisboa Porto Funchal

Objetivo 1.
Condicoes fisicas

e equipamentos

Reavaliar a necessidade de novos equipamentos informaticos.

Atividade 1. Atividade 1. Atividade 1.
Realizar obras de Abertura de novas Realizar obras de
melhoramento nos instalacdes para a sede | melhoramento.

apartamentos. do Porto. Atividade 2.
Atividade 2. Atividade 2. Instalacdo de rede
Consolidar a Adquirir nova viatura informatica.

digitaliza¢é@o dos
processos de utentes

para o Servigo de Apoio
Domiciliario

Atividade 3.

Consolidar a
digitalizacdo dos
processos de utentes

Atividade 1.
Ol_l:;_etlvg 2& Realizacédo de agbes de formacgdes internas e incentivo aos funciondrios a
Quarlelccuari%c; 0sS construcdo de conhecimentos e partilha de informag&o de acordo com as suas
humanos areas de formacao.
Atividade 1.
Garantir a capacidade de resposta a todas as situacfes sinalizadas para as
respetivas valéncias e projetos
Atividade 2.
Em linha com as orienta¢cdes da ONU sida criar atividades complementares e
inovadoras dentro dos projetos que contribuam para a erradicagdo do
Obietivo 3 VIH/Sida e hepatites viricas até 2030 (ex: descentralizacdo de consulta Prep,
=DIELIVO 3. descentralizagao de rastreio a populag¢des de dificil acesso...)
Adaptacédo dos
projetos Atividade 3.
Garantir a melhoria da qualidade de vida das pessoas com VIH/Sida através
de atividades como colocagcdo de préteses dentarias; implementacdo do
modelo GID (Gestéo integrada da doenca)
Eixo lll - Consolidar a cooperacgéo internacional da ABRACO

Objetivo 1. Aumentar a rede de parceiros internacionais.

Objetivo 2. Participar em reunides internacionais de renome e cooperar com decisores politicos

internacionais.
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Eixo Il —
Intervencgéo Lisboa Porto Funchal
Internacional
bieti Atividade 1.
O—'M Gerar um banco de intercdmbio de conhecimento e de parceiros, tendo em vista
Rede Parceiros fi . .

a troca de boas préticas, experiéncias e conhecimentos.
Atividade 1.

Participar em reunides e conferéncias internacionais seja por convite direto ou
por apresentacéo de estudos de relevo no ambito da intervencéo da ABRACO.

o Atividade 2.
Ob. etivo ~2 Contribuir para o delinear de orientacdes politicas em termos sociais e da
Participacdes ,
saude.
Atividade 3.

Desenvolver projetos em cooperagdo com outros paises/parceiros
internacionais (ex. Trabajando en Positivo, VIH 360.° e Fast-Track Cities)

2.2. Departamento de Gestao Financeira

O Departamento de Gestéo Financeira engloba as areas dos Servicos Administrativos e Financeiros, em
articulacdo com a Direcdo, procuram encontrar novas oportunidades e comunicacao.
No Departamento de Gestéo, destacam-se as seguintes medidas positivas do funcionamento corrente:
e A realizagdo da contabilidade interna conseguindo, desta forma, uma informacao contabilistica
permanentemente atualizada;
e Arealizagao interna do processamento de salérios dos recursos humanos;
e Formacao continua na area financeira;
e Rentabilizacdo dos recursos materiais e humanos da ABRACO com vista a uma gestédo
financeiramente mais controlada;
e Esforco no controlo de despesas, através da implementagédo de medidas com vista a diminuigdo
de custos da Associacdo, como por exemplo, através da informatizacdo da documentacdo de
modo a diminuir 0s custos com materiais ou revisdo e atualizacao dos contratos de prestacéo de

servicos externos.

Enquadramento

Apb6s o regresso a normalidade face a pandemia Covid-19, temos agora de responder a uma nova
realidade derivada da guerra da Ucrénia e mais recentemente do reacender do conflito Israel-Palestina,
das suas consequéncias econémicas a nivel Mundial, principalmente no aumento de custos em alguns
produtos e servicos que afetam gravemente os custos de funcionamento de Instituicdes como a nossa,

com uma inflacdo a descer nos Ultimos meses, mas ainda com uma média de 5,6% para este ano.

Dada a sua relevancia, importa referir que foram internamente discutidas e tomadas decisdes no sentido

de atenuar as consequéncias da guerra e da pandemia, nomeadamente através do controlo de custos e
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assegurar junto das entidades governamentais a continuidade dos apoios e de outras entidades publicas
e privadas. Foram levadas em consideracéo as possiveis consequéncias e alteracdes necessarias a ter

em conta para este Plano e Orgcamento para o ano 2024, face a situagdo econémica que vivemos.

Recursos Humanos

A par da reestruturacdo do quadro de pessoal nos Ultimos anos, o presente ano demonstra que estamos
com um sistema estavel e equilibrado, onde a maioria dos recursos humanos sabem o que se espera de

si, qual o seu papel e funcbdes na organizacao.

Com o equilibrio financeiro alcancado, a atualizacéo de salarios do pessoal e a adequacédo do numero de
colaboradores as necessidades nos dois Ultimos anos, foi possivel haver um crescimento do nimero de

recursos humanos, em particular com a abertura da Creche.

Com dados reportados a setembro de 2023, os colaboradores da ABRACO séo 62 com Contratos de
Trabalho, sendo que dois sdo estagios profissionais através do IEFP, e 22 Prestadores de Servico,
repartidos por 14 projetos distintos, em 6 Centros de trabalhos localizados em Lisboa, Porto, Aveiro, Braga

e Funchal.

Por ndo ser possivel garantir o financiamento de projetos como o Centro Jodo Carlos ou os Centros
Comunitérios e existir alguma incerteza quanto a sua continuidade, relativamente ao financiamento dos
projetos através da D.G.S., prevé-se manter alguma prudéncia e restricdo para novas admissées e/ou

criac@o de postos de trabalho, a menos que os mesmos encontrem financiamento garantido.

2023
Quadro de Pessoal 2024
(setembro)
Contratados 60 61
Honorarios 22 24
Medidas IEFP 2 0
TOTAL 84 85

N&o podemos deixar de destacar o contributo dos voluntarios com os quais contamos para tarefas e
atividades especificas que, apesar de essenciais para o desenvolvimento de alguns projetos em curso,
nao encontram financiamento nos mesmos. Estes voluntarios déo apoio regular em diferentes areas:
cerca de 30 médicos dentistas no Gabinete Médico Dentario, apoio administrativo, manutencdo de

equipamentos e instalacdes, entre outros, totalizando cerca de 35 em todas as delegacdes.

Relativamente a massa salarial do quadro existe a perspetiva de algum crescimento pelas seguintes
razdes: atualizacdes salariais para 0 ano de cerca de +2%, maior no caso da atualiza¢ao do salario minimo
que sera de cerca de +8%, a passagem a Contrato de Trabalho de alguns prestadores de servicos,

contratacdo de dois novos elementos em substituicdo de pessoas que sairam em 2023 e que sé serdo
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contratados em 2024. Pelas razfes apontadas prevé-se para 2024 uma diminui¢éo do valor em prestacao

de servicos.

O orcamento de Recursos Humanos esti espelhado no seguinte quadro comparativo:

2023 ESTIMATIVA 2024
Quadro de Pessoal 1.049.520 € 26,7% | 1.146.437 €
Honorérios 216.743 € -20,9% 165.048 €
TOTAL 1.266.263 € 14,0% | 1.311.485€

Para 2024, a reparticdo de pessoal fica representada graficamente do seguinte modo:

Recursos Humanos 2024

Quadro de Pessoal . Honorarios

Recursos Financeiros

A expetativa para 2024 no que concerne aos recursos financeiros € cautelosa. Por um lado, ja se
conseguiu melhorar substancialmente em termos de estabilidade financeira tendo conseguido alcancar o
objetivo da recuperagcdo de défice que tivemos nos Ultimos anos e, por outro lado, antevé-se uma
conjuntura econémico-financeira dificil que se materializard numa maior dificuldade na angariacdo de
apoios de empresas e particulares, bem como alguma incerteza de sucesso na realizacdo de algumas

atividades e eventos ou outras formas de angariagdo de fundos, devido a situagdo econémica que

vivemos.

Assim, perante este cenario urge a necessidade de encontrar provavelmente novas formas de
financiamento pois as atuais poderdo ser insuficientes face a necessidade de suportar as obrigacdes de
despesas e de tesouraria financeira. Para isso tem sido fundamental o contributo, esforco e dedicacéo

dos técnicos da associacdo na estruturacao, concec¢do e submissdo de novos projetos a implementar.
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Prevé-se que continuem a existir dificuldades fruto da incerteza de continuidade de alguns projetos
importantes como o Projeto do Centro Jodo Carlos, que esta em vias de negociacao de financiamento e
passagem para a Segurang¢a Social, sendo revisto anualmente a sua continuidade pela Direcdo Geral da
Saude, tem tido nos dois Ultimos anos hiatos temporais, entre o fim de um projeto e o inicio do outro, 2

meses em 2022 e 1 més em 2023 que dificultam ainda mais a sua gestéo e organizacgao.

Este Programa de Emergéncia Alimentar que apesar de se manter com o mesmo apoio de numero de
utentes tem visto aumentar os pedidos, existindo sempre a incerteza de continuidade desta resposta. Ndo
sendo uma resposta sustentavel e ainda que para o ano de 2024 tentemos aumentar o nimero de servicos
de catering, ndo saberemos até quando conseguiremos suportar com recursos proprios esta resposta,
gue viu 0s seus custos muito agravados nestes dois Ultimos anos devido a inflagdo, em particular, nos

géneros alimentares.

Assim, a estrutura do Orcamento para 2024 encontra-se composta por valores totais e consolidados -
Orcamento Geral da ABRACO — que é suportada por orcamentos especificos dos Projetos e por
delegacOes. Estes orcamentos contemplam os apoios oriundos de entidades oficiais nacionais como 0s

Ministérios da Saude e da Seguranc¢a Social, regionais e/ou locais.

Receitas

A previsdo de receitas para 2024 é calculada com base nas contas reais até setembro de 2023 e na
consequente estimativa até dezembro do mesmo ano, a par dos objetivos delineados para o0 ano seguinte
e do valor dos projetos ja financiados. Tendo em conta o Ultimo ano e as dificuldades na previsdo de

angariacao de receitas, os valores apresentados sdo 0os mais prudentes e reais possiveis.

O or¢camento e as diferentes formas de financiamento estéo espelhados no seguinte quadro comparativo:

RECEITAS Estimado Org 24 / Orgamento
Descricao 2023 Est. 23 2024

Quotas dos Sécios 5854 € -3,1% 5670 €

Venda de Material e Servigos 79 828 € -8,8% 72 800 €

Subsidios Estado e outros entes

publicos 1 389 950 € 4,1% 1447 325 €
M. do Trabalho e da Seg.

social 911 851 € 3,8% 946 772 €
Ministério da Saude (DGS) 449 667 € 5,2% 473 000 €
Outros (E.P.s, autarquias,

IEFP) 28432 € -3,1% 27 553 €

Donativos 220 205 € 5,0% 231140 €
Donativos em Dinheiro 149 534 € 8,6% 162 350 €
Donativos em Espécie 70671 € -2,7% 68 790 €

Outros Proveitos e ganhos 80 198 € -4,0% 77 000 €

TOTAL 1776 034 € 3,3% 1833 935

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2023.
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Conforme o quadro apresentado, em termos totais, 0 estimado para 2024 reflete um aumento de receita
em cerca de 50 mil euros, ou seja, em termos percentuais, um aumento de 3,3% face ao real (até

setembro) e estimado (outubro a dezembro) até ao final do ano 2023.

Relativamente a “Venda de Material e Servigos”, espera-se uma ligeira diminuicdo, uma vez que a
faturagdo dos servigos da Creche ira diminuir fruto da passagem gradual a gratuitidade da creche, aberta
em 2022, para bebes dos 0 aos 3. Mantem-se também a prestacéo de diversos servigos ao exterior, como
0 servico de catering, tal como a organizacdo de eventos e outras prestaces de servicos. Prevé-se
também o inicio das consultas de Psicologia como uma nova fonte de financiamento para a ABRACO

com o apoio de psicélogos especializados, conforme ja referido anteriormente.

Relativamente aos “Subsidios Governamentais e outras Entidades Publicas” e tendo em conta a
ressalva, anteriormente mencionada face a incerteza dos moldes de financiamento (% de aprovacao) dos
projetos financiados pela DGS, Centro Jodo Carlos, no Porto, e que se tem mantido nos mesmos valores
nos ultimos 8 anos, prevé-se que os valores de financiamento sejam superiores aos registados no
estimado para 2023, em média de 4%. No que toca ao Ministério da Seguranca Social o aumento deve-
se as atualizagbes anuais dos subsidios da Seguranca Social, dos projetos CAAP, Centro de Apoio
Domiciliario e creche, em Lisboa, e Ser Crianca no Funchal.

Quanto aos restantes apoios estatais mantém-se mais ou menos constantes, essencialmente, o apoio da

autarquia do Funchal ao projeto Ser Crianca.

Quanto aos Donativos, em dinheiro e em espécie, podemos referir que conseguimos um nivel de
sustentabilidade financeira nos Ultimos anos e que o0s apoios nao tém diferido de forma significativa de
um ano para o outro, tendo tido nos Ultimos anos uma tendéncia positiva. Relativamente aos “Donativos
em Dinheiro” para 2024 embora sem garantias, e apesar dos constrangimentos da continuacdo da
situagdo conjuntural dificil, agora por razdes diferentes, prevemos um ligeiro aumento de receitas, em 8%

relativamente ao ano 2023, refletindo a tendéncia dos ultimos anos.

Em relacdo aos “Donativos em Espécie”, dos quais destacamos as campanhas institucionais, a
angariacdo de alimentos, o material de enfermagem ou clinico, vestuario, entre outros, estima-se que
estes sejam semelhantes aos de 2023, com uma ligeira diminuicdo de 3% relativamente aos angariados

durante este ano, pois sdo por vezes mais imprevisiveis.

Em 2023, por deciséo da nova Direcéo as “Quotas de Sécios” sofreram uma alteragdo na sua estrutura,
de maneira a criar um maior envolvimento e conhecimento da ABRACO, bem como desenvolver iniciativas

que estreitem a comunicacgéo interna e externa.

Assim, para 2024, espera-se atingir os 150 socios:

Sécios Janeiro 2022 Outubro 2023 2024
Ordinarios 110 112 150
Beneméritos 2 1 4

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024 - 23



abrage)

Fonte: Registos dos sécios nas atas da Direcao

Para 2024, a estrutura dos sécios é a seguinte:

Categoria S6cio Valor Quota Anual
Abrago 12 €
Ordinarios Classico 36 €
Premium 66 €
PME 330€
Beneméritos
Grandes Empresas 660€

O valor das receitas previstas para 2024, apresenta a seguinte configuracdo gréfica:

RECEITAS 2024

68 790€5670€ 72800¢€

57 553 €

443 000 €
946 772 €
= Quotas dos Sécios = Venda de Material e Servicos
M. do Trabalho e da Seg. social Ministério da Saude (DGS)

. Outros (E.P.s, autarquias, IEFP) = Donativos em Dinheiro

. Donativos em Espécie

Apesar do esfor¢co conseguido na diminuicdo dos custos de estrutura que nos permite conseguir manter
em funcionamento alguns projetos e servicos que nao encontram financiamento aprovado junto de
entidades oficiais como o Centro de Rastreio de Lisboa, e mesmo 0s que néo se encontram financiados
a 100% como o Projeto do CAAP e Centro de Apoio Domiciliario, em Lisboa, Projeto do Centro Jo&o
Carlos e o Passo a Passo, no Porto, e o Projeto Ser Crianca, no Funchal, a verdade é que é necessario

colmatar esta falta de verbas ja que estes custos recaem sobre a ABRACO.

Custos

ApOs o periodo de pandemia acrescido da situagao de guerra na Ucrania, e agora erntre Israel-Palestina,
a conjuntura econdmica obriga-nos a manter um rigoroso processo de controlo de custos de
funcionamento que se traduz numa permanente procura de melhoria de recursos e alocagéo de despesas
ao longo do ano. A par da previséo, ja anteriormente referida, de alguma prudéncia no valor previsto de

fundos angariados, apesar de se manter o referido processo de controlo de custos acompanhando as
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previsiveis receitas, uma vez que as receitas sao aplicadas no funcionamento dos projetos, prevé-se que
ird existir um aumento dos custos em 3%, derivado do aumento dos custos em algumas rubricas
inevitaveis face a inflagdo, como a energia e a alimentagdo, para além do acréscimo, tal como nas
receitas, resultante do novo projeto em funcionamento a Creche NIDO.

A apresentacao dos dados relativos aos principais custos previstos para 2024 é realizada com base nos
valores reais até setembro de 2023 e os estimados até ao final do ano, o que permite efetivar a previsao

para 0 ano seguinte:

CUSTOS Estimado Or¢ 24/ Orgamento
Descri¢cao 2023 Est. 23 2024
Quadro de Pessoal 1049 520 € 9,2% 1146 436 €
Honorarios 216 743 € -23,9% 165 048 €
Trabalhos especializados 47 245 € -23,9% 35951 €
Electr. Agua, Combustivel 52 511 € 5,2% 55 230 €
Mat. Desgaste rapido e de
Escritério 12 385 € 4,4% 12 930 €
Comunicacao, rendas, seguros 82 004 € 3,5% 84 882 €
Deslocacbes e transporte 26 897 € 3,1% 27720 €
Apoio e encargos com Utentes 173 504 € 6,1% 184 060 €
Outros Forn. e Servicos de 3°s 33 846 € -9,3% 30 690 €
Custos das vendas 13 000 € 0,0% 13 000 €
Amortizacdes e Provisdes 30 000 € 3,3% 31000 €
Outros gastos e perdas 31971 € 17,0% 37410 €
TOTAL 1769 626 € 3,1% | 1824 357 €

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2023.

Relativamente as rubricas de custos destacamos os seguintes dados:

- O “Quadro de Pessoal” continuar a ser a maior fatia de custos da Associacao, representando
cerca de 80% do orcamento, prevendo-se que a massa salarial aumente em cerca de 9%. O aumento
previsto para 2024 é consequéncia da atualizagdo anual dos salarios, da passagem a Contrato de

Trabalho de prestadores de servigos, descendo por sua vez o valor previsto para honorarios.

- Os valores com despesas de Trabalhos Especializados, descem 24%, refletindo a substituicdo
de uma empresa de limpeza para a creche, pela contratacdo de um funcionario dando assim uma maior

polivaléncia a funcgéo.

- Nas rubricas em Eletricidade, Agua e Combustivel, prevé-se um aumento menos significativo
do que o que aconteceu em 2023 mas que continuara a aumentar, ainda assim em 5,2% em 2024, uma

vez que se prevé uma taxa de inflagdo mais baixa.

- Outras rubricas manter-se-ao aproximadamente com 0os mesmos valores, como por exemplo,
as rubricas Comunicacao, Rendas e Seguros, e de Deslocacfes e Transporte embora sofram um

aumento de cerca de 3% respetivamente, devido ao aumento de precos previstos para 2024.
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- A rubrica de “Apoio e Encargos com utentes”, nas suas diversas valéncias, continua a fazer
face ao aumento de pedidos de apoio de utentes carenciados que se tem vindo a verificar, assim prevé-
se um ligeiro aumento para 2024, 6 %, relativamente aos valores de 2023, decorrente dos projetos em

desenvolvimento.

De salientar que, nesta rubrica, ndo estdo incluidos os Honorarios correspondentes as Ajudantes
Familiares afetas aos projetos de Apoio Domiciliario de Lisboa e Porto, ja que os mesmos sédo incluidos
na rubrica dos honorarios. Ha também outras rubricas que contribuem, em parte, para o apoio direto aos

utentes nomeadamente, as rubricas de higiene e limpeza e préteses.

Seguidamente apresenta-se graficamente os custos previstos para 2024

CUSTOS 2024

30690 €

27720 €
84 882 €

12930 €
55230€

35051 € [

. Quadro de Pessoal . Honorarios

. Trabalhos especializados Electr. Agua, Combustivel

. Mat. Desgaste rapido e de Escritorio = Comunicagao, rendas, seguros
. Deslocagdes e transporte . Apoio e encargos com Utentes

- Qutros Forn. e Servicos de 3%
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3. ORCAMENTO 2024

Orcamento geral

Orcamento absoluto

Orcamento investimento

Orcamento por projeto

Orcamento por delegacéo

3.1. Orcamento geral

Quadros Gerais de Custos e Receitas para 2024, conforme o SNC-ESNL:

CONTA ~ N° Orcamento
SNC- DESCRICAO DOS CUSTOS
ESNL Pessoal 2024
61 Custo das mercadorias vendidas e matérias 13.000,00 €
consum.
62 Fornecimentos e servigcos externos 596.511,00 €
621 Subcontratos 1.260.00 €
622 Servigos especializados 230.429,48 €
6221 Trabalhos especializados 35.951,08 €
6222 Publicidade e propaganda 12.150,00 €
6223 Vigilancia e seguranga 6.660,00 €
6224 Honorarios 22 165.048,40 €
6226 Conservacéo e reparacao 10.160,00 €
623 Materiais 12.930,00 €
624 Energia e fluidos 55.230,00 €
6241 Eletricidade 32.280,00 €
6242 Combustiveis 12.000,00 €
6243 Agua 10.950,00 €
625 Deslocacgdes, estadas e transportes 27.720,00 €
6251 Deslocagfes e estadas 14.820,00 €
6252 Transportes de pessoal 12.900,00 €
626 Servigos diversos 268.941,52 €
6261 Rendas e alugueres 30.062,52 €
6262 Comunicacao 23.670,00 €
6263 Seguros 7.009,00 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 12.600,00 €
6268 Outros servigos 12.540,00 €
627 Encargos c/Utentes 184.060,00 €
6271 Encargos Alimentacdo Utentes 110.160,00 €
6272 Encargos Saude Utentes 33.360,00 €
6273 Vestuario e Calgcado de Utentes 10.000,00 €
6274 Deslocacgbes Utentes 5.040,00 €
6275 Encargos Casa Utentes 9.900,00 €
6276 Encargos renda utentes 3.600,00 €
6279 Outros encargos com utentes 12.000,00 €
63 Gastos com o pessoal 62 1.146.436,46 €
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632 Remunerac¢des do pessoal 62 939.321,46 €
635 Encargos sobre remuneracdes 196.646,76 €
636 Seguros de acidentesrgfo trabalho e doencas 8.818,24 €
638 Outros gastos com o pessoal 1.650,00 €
64 Gastos de depreciacéo e de amortizacao 31.000,00 €
68 Outros gastos e perdas 37.410,00 €
681 Impostos 5.000,00 €
688 Outros ndo especificados 32.410,00 €
CUSTOS TOTAIS 84 1.824.357,46 €
CO'\ETS/?\IENC' DESCRICAO DAS RECEITAS Orcamento 2024
71 Vendas 5.800,00 €
711 Mercadorias 5.800,00 €
72 Prestacdes de Servigos 67.000,00 €
75 Subsidios, doagﬁes:e legados a 1.678.464,63 €
exploracao
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 1.447.324,63 €
7511 Centro Regional Seguranca Social 946.772,75 €
7512 ACSS 443.000,00 €
7513 IEFP 7.552,88 €
7514 Autarquias 17.500,00 €
7515 SICAD 30.000 €
7517 Sector Publico Empresarial 2.500,00 €
76 Reversdes 10.000,00 €
78 Outros rendimentos e ganhos 320.325,55 €
781 Rendimentos suplementares 5.670,00 €
7817 Quotizacdes 5.670,00 €
787 Outros Rendimentos 67.000,00 €
7886 Donativos 231.140,00 €
78861 Empresas Donativo em Dinheiro 88.650,00 €
78862 Empresas Donativo em Espécie 63.790,00 €
78863 Particulares Donativo em Dinheiro 73.700,00 €
78864 Particulares Donativo em Espécie 5.000,00 €
PROVEITOS TOTAIS 1.833.934,63 €

3.2.  Orgamento absoluto

Apurado o valor em termos absolutos:

Descricdo Orgamento

Receitas 1.833.935 €

Custos a) 1.824.357 €
Resultado: 9.578 €
Investimentos 22.000 €
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Nota: a) Inclui amortizacdes;

3.3. Orcamento de Investimento

Para 2023, permanece o investimento em melhores condi¢tes de trabalho e de equipamentos:

Investimento: Funcional

Equipamento de escritdrio e Mobiliario a) 2.000 €
Manutencéo Edificios e Construcao b) 20.000 €
Total: 22.000 €

Notas explicativas do mapa de Investimento:
a) Melhoramento do equipamento das novas delegacdes;

b) Investimento no equipamento de ar condicionado para a creche

3.4. Orgcamento por projeto

Quadros resumo dos Orgamentos previstos para os projetos financiados:

Projetos financiados Seguranca

Social:
CAAP-Lisboa 2024
ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 12 154 498 €
Especificas de Funcionamento 42 560 €
Gerais de Funcionamento 47 210 €
Total: 12 244 268 €
Financiamento: 235961 €
CAD Lishoa 2024
ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 17 245 056,68 €
Especificas de Funcionamento 7 400,00 €
Gerais de Funcionamento 32 219,50 €
Total: 17 284 676 €
Financiamento: 284 007 €
Refeitorio Social 2024
ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Investimento 400 €
Especificas de Funcionamento 43 680 €
Gerais de Funcionamento 10 190 €
Total: 54 270 €
Financiamento: 24 840 €
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Creche NIDO 2024
ORCAMENTO N° Efet. Orgamento
Pessoal 10 174 498 €
Investimento 20 000 €
Especificas de Funcionamento 180 €
Gerais de Funcionamento 37 917 €
Total: 10 232 596 €
Financiamento: 196 294 €
Ser Crianca 2024
ORCAMENTO N° Efet. Orgamento
Pessoal 12 175 009 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamento 51 880 €
Gerais de Funcionamento 19 880 €
Total: 12 247 269 €
Financiamento: 222 170 €
Projetos financiados Ministério da
Saude:
PAD Porto 2024
ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 22 327 226 €
Especificas de Funcionamento 21900 €
Gerais de Funcionamento 51228 €
Total: 22 400 354 €
Financiamento: 280 000 €
+Abraco Aveiro 2024
ORCAMENTO N° Efet. Orgamento
Pessoal 2 51749 €
Investimento 0€
Especificas de Funcionamento 2700 €
Gerais de Funcionamento 8670 €
Total: 2 63 119 €
Financiamento: 50 000 €
+Abraco Centro Comunitario 2024
ORCAMENTO N° Efet. Orgamento
Pessoal 6 75 328 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamento 6 000 €
Gerais de Funcionamento 17 880 €
Total: 6 99 708 €
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| Financiamento: | 63 000 € |
+Abraco Braga 2024
ORCAMENTO N° Efet. Orgamento
Pessoal 2 51829 €
Investimento 0€
Especificas de Funcionamento 3820 €
Gerais de Funcionamento 7710 €
Total: 2 63 359 €
Financiamento: 50 000 €
Passo a Passo 2024
ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 2 31724 €
Especificas de Funcionamento 1380 €
Gerais de Funcionamento 12204 €
Total: 2 45 808 €
Financiamento: 30 000 €
TOTAL: 85 1735426 €
Total financiado: 1436 272 €
TOTAL NAO FINANCIADO: 251 154 €
3.5. Orcamento por delegacéo
LOCAL Lisboa Porto Funchal Total
Pessoal 574 052 € 537 856 € 175009 € 1286917 €
Investimento 20 400 € 1000 € 500 € 21900 €
Despesas Especificas de
Funcionamento 93 820 € 35 800 € 51 880 € 181 500 €
Despesas Gerais de Funcionamento 127 537 € 97 692 € 19 880 € 245 109 €
Total: 815810 € 672 348 € 247 269 € 1735426 €
Total Financiado: 741 101 € 473 000 € 222 170 € 1436 272 €

Todos os documentos poderdo ser consultados em detalhe na Sede da Associacao.

O presente Plano de Atividades e Orcamento 2024 estara disponivel no site da ABRACO apos sua

aprovacdo em: www.abraco.pt
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