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Nos termos do Artigo 26° alinea C) dos Estatutos vem a Direc8o propor & Assembleia-Geral

que sejam aprovados o Or¢gamento ¢ Plano de Atividades para o Exercicio de 2022,
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Mensagem do Presidente

Caras/os Socios/as,

Perto da Abrago atingir trés décadas de existéncia enquanto ONG que intervém em territério nacional,
ilbas ¢ a nivel internacional deparamo-nos com uma altura que exige a reflexio sobre a evolugo do
vil/sida e quais as respostas essenciais a dar 4 populagiio que vive com a infegfo, a0 mesmo tempo,
que nos esforgamos por intervir na prevencio ¢ diagndstico atempado da infegfio vih, hepatites viricas

¢ outras IST.

2022 ser4 um ano de desafios para a Abrago, muito devido a fase pandémica que o mundo continua
atravessar. Esta realidade abriu ainda mais as portas ao mundo digital e sendo este um canal de
comunicagfo importante para fazer chegar a informag#io chave a um maior niimero de pessoas, iremos
apostar ainda mais nas redes/plataformas sociais.

E essencial reduzirmos o estigma e o preconceito associado a quem tem infegfio vih e faremos do 30

aniversario uma bandeira para espalharmos a informagiio do indetetivel= intransmissivel.

O ano de 2022 serd, novamente, um ano em que a Abrago apresentara contributos muito importantes
na area do vih/sida dando continuidade ao desenvolvimento do projeto 360 ° com a Universidade
Nova de Lisboa de forma a percebermos quais os fatores que colocam em causa a qualidade de vida
dos portadores de VIH. Acreditamos que aos trés 90% deverd ser acrescentado o quarto 90% -

qualidade de vida.

Vimos adiado em 2021 a abertura da creche mas acreditamos que em 2022 j4 teremos finalizado o
processo de acordo de cooperagfio com a Séguranga Social, abrindo portas no primeiro semestre do
ano. Como em tudo em que a Abrago se envolve, fi-lo com o objetivo da mudanga social. Porque as
criancas séio o futuro de amanhd, acreditamos que podemos fazer algo de diferente da educagfio
tradicional ¢ orgulhamo-nos de fazer parte de uma educagdo transformadora, acessivel a todas as
criangas e que se baseia na pedagogia Montessori, Nido Montessori Lisboa surgira como a primeira
creche piblica em Portugal com esta pedagogia.
Pela Diregio da Abrago,
Cristina Sousa

Presidente

B
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Nota Introdutdria

x

As linhas de acHo para 2022 e as atividades apresentadas mantém o foco na Misséo, Visio e
Valores da ABRACO ¢ o plano apresentado para 2022 reflete o esforgo para conseguirmos
manter todas as respostas sociais em funcionamento por considerarmos essenciais as
necessidades das pessoas que vivem com infegfio vih e as metas da OMS e da DGS para

prevenir e diagnosticar atempadamente novos casos de infegfo vih/sida e outras IST,

Toda a intervengdio da Abrago pauta-se por seguir metas universais e linhas orientadoras
nacionais ¢ internacionais para o controle da infeclio VIH/SIDA e associar o tratamento como
forma de prevencgfio, reforgando a necessidade do.acompanhamento clinico continuado das
pessoas que vivem com vih/Sida, como um elemento indispensavel ao cuidado destas mas
também intervir no 4mbito das hepatites e outras IST.

A eiiperiéncia do trabalho da Abraco com pessoas que vivem com vih a0 longo de 29 anos
permite-nos perceber que atingir as metas 95-95-95 exige um trabalho diario para remover
algumas barreiras de acesso aos servigos de prevengio, de ligag8o e reten¢#io. Cada vez mais

privilegiamos um trabalho em rede de forma a maximizar resultados.

Atualmente, a ABRACO tem projetos e delegagBes em vérias zonas do continente ¢ na ilha da
Madeira que vio desde o acompanhamento psicossocial de familias, apoio domicilirio,
unidade residencial, gabinete dentario, refeitério social e apartamentos sociais, bem como
rastreios ao vih e outras IST em Porto, Lisboa, Setibal, Funchal, Avgiro e Braga. Estas séio
respostas que pretendemos manter, com a qualidade e rigor j4 reconhecidos e sfo
apresentadas de forma sistematizada neste plano de atividades as diversas propostas de agéo

para concretizar os eixos esiraiégicos e para responder as necessidades da organizagéo e das

suas diferentes delegagdes.

i,
J
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1. A ABRACO

Apresentacio Institucional
Estrutura orgdnica e funcional
Distribuicio geogrdfica das respostas sociais

Respostas sociais

1.1. Apresentacdo Institucional

A ABRACO ¢ uma associagio privada sem fins lucrativos que presta apoio a pessoas
infetadas e afetadas pelo VIH e SIDA, desenvolvendo igualmente iniciativas no dmbito das
hepatites viricas e outras IST. Foi fundada a 5 de junho de 1992 como Instituigio Particular
de Solidariedade Social (IPSS) com fins de satde, segunde a legislagfio portuguesa, tendo

sido investida do estatuto de utilidade publica.

Viséo

A AssociagBo ABRACO pretende afirmar-se, ao longo do fempo, como uma ONG de
referéncia da Sociedade Civil no dmbito da sua intervengio, Pretendemos desenvolver
respostas sociais e de safide ajustadas e que véio ao encontro das necessidades da populagio,
Pretende jgualmente estar envolvida no desenho de novas politicas e orientagdes no dmbito

das suas 4reas de interveng3o.

Missdo

A missfio da ABRACO consiste em facultar apoio a pessoas infetadas e afetadas por infecbes
sexualmente transmissiveis (IST), incluindo hepatites viricas e com especial incidéncia na
infegdo pelo VIH e SIDA. A sua atuaglio incide no &mbito da prevengfio, rastreio, ligagio aos

cuidados de saide, tratamento, qualidade de vida, formag#o, investigacfo e defesa dos direitos,
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Valores

Os principios ¢ valores em que a associagdio assenta provém dos ideais humanistas e de

cardcter humanitério, bem como, da vontade de os materializar em a¢des concretas no terreno.

Assim, rege-se pelos seguintes principios e valores:

[ ]

Respeito pela confidencialidade

Conduta ética em todas as circunsténcias

Reconhecimento e valorizagdo da individualidade

Igualdade de oporiunidades e n#o discriminagfio em fun¢éo de idade, origem étnica,
sexo/géncro, orientacfio sexual, religido, estrato social, estado civil, situag8io familiar,
deficiéncia, doenga crénica e convicgdes politicas ou ideolégicas a nfo ser que
colidam diretamente com os objetivos da associagdo

Responsabilidade social e cooperagiio

Integridade e transparéncia. )
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1.2. Estrutura Orgdnica e Funcional

H

A estrutura organizacional ¢ um fator determinante do seu funcionamento, no alcance dos

resultados e metas desejados, na melhoria dos processos de lideranga ¢ de comunicagfio

interna e externa.

Sistematiza-se infra, em forma de organograma, a estrutura organizacional da ABRACO:

Organograma

Assembleia-Geral

|

Diregéo Conselho Fiscal
|
l
. ] N\
Direcéo Executiva
o
\
Vice-Presidente Presidente Vogal
Delega¢ao / Projetos De_legagao I Projetos Delegagéo / Projefos
v,

l

|

T

Direcdo
Financeira

Tesoureire

Marketing e
Comunicacao

Recursos

Humanos

- geral@abraco.pt |
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1.3. Distribuicdo Geogrdfica das Respostas Sociais

Braga
+Abrago Braga — Centro de Prevencdo e
Porto Controlo da Infegdo VIH/Sida e IST's

Centro Jodo Carlos:

¢  Apolo Psicossocial

»  Apcio Domicilidrio

¢  Unidade Residencial

Frojeto +Abrago - Centro Comunitédrio HSH

Vila Nova d= Gala
Projeto Passo a Passo — Elxo Reinsergdo

Aveiro
+Abrago Avelro — Unidade Mdvel de Prevencdo e
Controlo da Infegio VIH/Sida, Sifilis e outras IST's

Lishoa
¢  Centro de Atendimento e Acompanhamento Tt Prevencio i
Psicossocial : e A ‘oo | Nacional / |
s  Centro de Apolo Domiciliario Dr. José Luis ‘ InstituigSes i
Champalimaud ‘

»  Refeitério Social
*  Centro Médico Dentérlo
e  Projeto Casa Abrago
e (Centro de Rastreic da Infecdo VIH/Sida e IST

O S

| !

I !

| i

! i

i ; Settbal

: Dlstribuicdo

i i Materfal

| Prevengdo e

' '§ informativo,

: Atendimento

: ; social & e

S SUUUP rastreio ViHe |4 @i )

Funchal IST
Projeto ABC Ser Crianga
Rastrele Infegio VIH/Sida e
IST
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1.4. Respostas Sociais

Como ¢ visivel no ponto anterior, a Associa¢io tem em funcionamento diversas valéncias e
projetos em territério nacional (Continente e Itha da Madeira) que sdio cofinanciados por

diferentes Ministérios e Entidades.

Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranga Social

entro de te
Psicossocial —- CAAP Lisboa

ento e Apoio
208.674 € 80%

Projeto ABC — Ser Crianga — Funchal 184.325¢€ 80%

Refeitorio Social — Programa de ‘ ]
. ) 20.700€* 100% (refeicdo)
Emergéncia Alimentar

Centro de Apoio Domicilidrio Dr. José '
240.000 € 100%

Luis Champalimaud - Lisboa

*Valor médio mensal de 1.725€, estando dependente do nfimero de refei¢bes didrias/mensais (apoio de
2.50€/utente),

Estes projetos que acolhem a aceitagfio do Ministério da Solidariedade, Emprego ¢ Seguranga
Social (MSESS) através do Instituto da Seguranga Social (ISS), destacam-se por serem

protocolos plurianuais, de avaliagiio continua e trimestral.

Ceniro de Atendimento e Apoio Psicossocial - CAAP Lishoa

O CAAP assume como servigo primordial o atendimento e acompanbamento social de

pessoas que vivem com o VIH e/ou hepatites viricas e respetivos agregados familiares.

Esta resposta visa garantir o acompanhamento social, com acesso ¢ manutengfio dos cuidados
essenciais de subsisténcia e relevéncia central no acesso aos cuidados de satde. Como

respostas diretas ¢ de suporte bésico existe o balneério, a lavandaria, o refeitorio social e o

4
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acesso a cuidados de saGde, seja consultas, tratamentos on medicagiio. De forma
complementar, desenvolvemos outras respostas como o acompanhamento psicol6gico, o

acompanhamento nutricional, o apoio juridico, o apoio na aquisi¢io de éculos, entre outras.

Como projetos complementares € que surgiram enquanto estratégia de reforgo ao trabalho de
acompanhamento j& desenvolvido e tendo por base as necessidades diagnosticadas in loco,

assume-se o:

Espaco ConVIHvie: Projeto criado como resposta ao elevado nimero de utentes
desocupados e em situacio de isolamento e soliddo. E um espago que contempla diversas
atividades (Mdicas, despotto, entre ouiras), sendo que o niimero de ufentes varia consoante as
atividades. Neste espago pretende-se trabalhar competéncias sociais e relacionais, propiciando

momentos de partitha e de discusséo.

As atividades deste espago encontram-se suspensas desde Fevereiro de 2020. Pretendemos
retomar as atividades em 2022, dependendo das restrigBes impostos nesse ano e da situago

pandémica que se verificar.

Uma das atividades que conseguimos manter em funcionamento irinterruptamente foi o
“Nosso Jornal” criado e dinamizado pelos utentes da associagéo Abrago e pretendemos

continuar com esta atividade no ano de 2022.

Dada a caracterizagiio da populagfio-alvo do CAAP, temos muitos utentes a manifestar sentir
solidiio. Assim sendo, e dado que nfio foi possivel reiniciar as atividades do Espago
ConVIHyvio, foi criada a Lii]ha Abrago. Este projeto conta com a participagiio exclusiva de
pessoas que vivem com VIH e que disponibilizam o seu tempo, em regime de voluntariado,
para fazer atendimento telefénico a pessoas que se sintam sds, precisem de partilhar as suas

vivéncias ou tenham alguma divida que pretendam esclarecer com um par.

Servigo de Apoeio ao Acesso & Medicagio: O CAAP assegura mensalmente o levantamento e
envio da TARV a utentes residentes, temporaria ou permanentemente, no estrangeiro, com
vindas esporédicas a Portugal, mantendo para o efeito uma estreita articulagio com os

hospitais (Médicos, Farmécias Hospitalares, Enfermeiros e Assistentes Sociais) e com o

utente.

A,
J
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Em 2021 mantivemos este servico de forma regular para 29 utentes e ainda garantimos a
resposta a pedidos que surgiram pontualmente. Pretende-se manter este servigo para um

namero semelbante de utentes em 2022,

VIHva'SIDAde: Iniciado em 2017 este projeto tem como objetivo impulsionar as condigdes
de empregabilidade da populag#io infetada e afetada com VIH/SIDA, em situagfio de exclusdo

social; através de uma abordagem multidimensional.

No ano de 2021 acompanharam-se 40 utentes no dmbito deste projeto, 23 ficaram integrados
em emprego e 3 em formag#o, sendo que destes, 10 ainda estfio em monitorizagfio por ainda
nfo terem completado 3 meses nessa situagfio. 5 pessoas fizeram drop-out, 19 passaram a
situagfio alta. Por fim, 6 utentes mantém-se integrados no projeto em procura de emprego ou

formag#o.

Depois dé em 2020, o CAAP ter tido menos pessoas a recorrer ao servigo pela primeira vez
(59), em 2021 este nimero aumentou para 77 pessoas. Prevé-se que, em 2022, o CAAP

continue a dar resposta a cerca de 130 utentes e respetivos agregados familiares.

O processo de reavaliagdo anual iniciado em 2020 permitiu ajustar as comparticipagbes que
séio pagas pelos agregados, aumentando o retorno financeiro sobretudo para o gabinete
médico-dentério. Nestes atendimentos, ha agregados que manifestam necessidade em serem
reintegrados em acompanhamento social, ou simplesmente sfio otientados para acesso a
beneficios sociais ou ainda a respostas internas ou exicrnas que possam colmatar as suas
necessidades. Pretende-se dar continuidade a este processo de reavaliagiio anual no ano de

2022,

Projeto ABC-Ser Crianca — Funchal

O projeto ABC- Ser Crianga consiste no apoio psico-sécio-educativo de 87 criangas ¢ jovens,
tendo como filosofia de intervencfio a crenga de que ao apoiar estas criangas e jovens nas
vérias etapas das suas vidas, sfio criadas as condigBes para a construgiio de um percurso de
desenvolvimento pessoal e social gratificante ¢ estdvel. Assim, este servigo presta apoio nos
estudos de forma personalizada efou em grupo, fornece diariamente refei¢Ses quentes,

distribui géneros alimentares, roupas, material escolar e outros, faz acompanhamento as

™
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consultas na comunidade, fornece apoio cm iransporte, renda ¢ reparagbes na habitacéo,
efetua acompanhamento psicossocial as familias de forma a promover a (re) integragfo
familiar, social, educativa ¢ emocional das criangas e jovens, incentivando a construgfo de
projetos a curto, médio e longo prazo. Em 2022 estima-se apoiar 0 mesmo nmero de 89
utentes, nio descurando a qualidade e eficdcia dos servigos prestados desde o inicio desta

resposta.

Refeitério Social

Em 2021, a ABRACO enconira-se a fornecer em média 40 refeigdes diarias para 7 dias da
semana. Esta resposta encontra-se & disposi¢fio ‘da comunidade em geral desde que seja
devidamente comprovada a caréncia econdémica de pessoas em atendimento com a equipa de
Servigo Social. A equipa do refeitério contempla uma Nutricionista que, além da
monitorizagiio didria do refeitério, realiza também consultas de acompanhamento nutricional,
O protoeolo estabelecido{ com o Instituto da Seguranga Social definiu o ﬁnanc%?mento de 23
refeigdes didrias no entanto a Abrago tem suporté,do os custos inerentes ao fornecimento extra
de refeigdes, numa média de mais 7 refei¢des por dia. Apoiando assim, uma média de 30
utentes. N&o existe uma previsdo de apoio para 2022 dado o desconhecimento atual quanto as
medidas do futuro governo sobre as cantinas sociais, pelo que n#o temos garantia da
continuidade desta resposta, contudo a comparticipago social mensal foi insuficiente para as

necessidades que tivemos, durante todo o ano de 2021.

Centro de Apoio Domicilidrio Dr. José Luis Champalimaud — Lisboa
Em outubro de 2021, este projeto passou a ser apoiado pelo Ministério da Seguranga Social

para um numero méximo de 60 utentes.

Esta resposta social presta, na érea metropolitana de Lisboa, servi¢os de apoio domicilidrio
permanentes, continuos e, por vezes, paliativos s pessoas infetadas/afetadas pelo VIH/SIDA
e Hepatites Virais que, apos alta hospitalar, se encontram impossibilitadas, temporaria ou
definitivamente de realizarem de forma auténoma atividades decorrentes da vida diaria.
Desde 1998 que este servigo prestou apoio a centenas de utentes, sendo esie apoio
individualizado e adequado a cada caso através do delineamento de um plano de cuidados.

Durante 2021 apoiamos 55 utentes, sendo que destes 14 séo novos utentes. A salientar que
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em 2021 cessamos 0 apoio a 9 utentes por dropout, falecimento ou alia clinica. Para o anc

2022 esperamos vir apoiar 60 utentes.

Ministério da Satide | Diregdo Geral de Satdde

Centro Jodio Carlos — Porto 280.000 €
Proj. +Abrago—~Centro Comunitério 63.000 € 100%
Projeto +Abrago Aveiro 50.000 € 100%
Projeto +Abrago Braga 50.000 € 100%

0 financiamenfo do projeto do Centro Jodo Carlos — Porto termina em margo de 2022 néio
“havendo, para ja, garantia de continuidade do mesmo. Todas as diligéncias t&m sido
realizadas, ha semelhanca de anos anteriores, de forma a assegurar a sua continuidade. Neste
sentido, apenas se apresentam os niimeros de utentes em acompanhamento, nfo se realizando
‘uma previsfio para o ano seguinte. Acreditando que esta resposta continuaré a ser assegurada,

pretendemos manter o mesmo rigor e qualidade dos cuidados prestados.

Centro Jodo Carlos — Porto .

O Centro Jodo Carlos funciona de uma forma integrada, contemplando 3 respostas sociais:
Aconselhamento ¢ Acompanhamento Psicossocial

Ao longo do ano de 2021 informamos, orientamos e apoiamos socialmente, nutricionalmente
e/ou psicologicamente 63 processos familiares na valéncia CAAP, com vista & prevengéo ¢
recuperagio do seu equilibrio global, adaptado s necessidades de cada utente. Os 63
processos acompanhados correspondem a 103 pessoas em acompanhamento, sendo 76
infetadas e 27 afetadas.

Para o ano de 2022 perspetiva-se uma mudanga de instalagdes que poderd ser fulcral para o
aumento de novas integragfes. O facto de se localizar no centro de Porto ird permitir ter um

acesso facilitado, nomeadamente, no que respeita s acessibilidades.
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Acreditamos que a tendéncia durante o préximo ano serd a procura por iniciativa prépria ¢
isolados.

Para isso a valéncia apresenta como objetivos e premissas, os seguintes aspetos:

- Apoiar, em situagdes de emergéncia, pessoas infetadas e afetadas pelo VIH/Sida ao nivel
alimentar, medicamentoso, transportes, higiene e cuidado pessoal.

- Promover a intervengfio social e psicoldgica com individuos e familias, com base num
processo de avaliag@io que inclua o estudo e diagnéstico continuo das situagSes e também,
estratégias de mediag8o pessoa-instituigdes,

- Garantir os direitos fundamentais das pessoas infetadas e afetadas pelo VIH/Sida, criando as
condigBes necessérias 4 promog#o da sua autonomia ¢ bem-estar global.

- Colaborar e/ou assegurar o acesso a prestagiio de cuidados de satide ¢ advocacia social.

- Promover a participagdo/implicagio das pessoas infetadas e afetadas pelo VIH/Sida na
planificagfio, execugfo e avaliagfo das atividades. |

- Desenvolvimento de competténci:_a.s pessoais, sociais e profissionais, elaborando projetos de
vida consertados e adaptados a cada utente.

Servigo de Apoio Domicilidrio

0O SAD tem como objetivo prestar apoio a utentes infetados pelo VIH/SIDA que se encontrem
em situacfio de dependéncia fisica e/ou psiquica, que nfio possam asscgurar a satisfagio das
suas necessidades bésicas e/ou a realizagio das atividades instrumentais de vida didria e/ou
apresentam dificuldades na adesfio do tratamento. Na maioria dos casos, a retaguarda familiar
¢ inexistente ou fragil, criando assim a necessidade de ser prestado um apoio também aos
familiares.

O apoio foca-se ptincipalmente, no cumprimento das satisfagSes de necessidades basicas e
execugdo de algumas tarefas domésticas (cuidados de higiene e conforto; arrumagéo e
limpezas; confegtio de refeigbes; tratamento de roupas; etc.). Bem como no auxilio de idas a
hospitais ou outras entidades e servigos de apoio pessoal e social.

No ano de 2021 o nimero de processos foi de 55, prestando o apoio a uma média mensal de
50 utentes infetados, com uma média de idades entre os 50 € 55 anos.

Temos como principio desta valéncia, dotar o utente de autonomia, dentro das suas limitagdes

fisicas e munir os seus familiares com conhecimentos para os cuidados no domicilio.
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Para darmos respostas de acordo com a necessidade e complexidade do estado de saide do
utente, a valéncia tem um corpo técnico multidisciplinar com a finalidade de prestar
assisténcia clinica, nutricional, terapéutica e psicossocial, Caso seja necessirio, o apoio ¢
prestado 24 horas/dia, as pessoas que vivem com VIH/Sida residentes na 4rea metropolitana
do Porto.
Para o préximo ano o objetivo serd de aumentar o nimero de integragdes adequando a carga
horaria dos apoios prestados, & real necessidade do utente,
Unidade Residencial
A Unidade Residencial da Abraco surgiu por falta de respostas para utentes que recebam alta
apés internamento hospitalar prolongado e que se encontram em estado de caquexia ou com
sequelas motoras, neurologicas, cognitivas, visuais ou auditivas ¢ impossibilitados de
realizarem de forma auténoma as suas atividades de vida dirias (AVD). Em muitos casos, a
infegiio VIH/Sida pode gerar problemas sociais significativos, pois nem sempre este quadro
clinico necessita de internamento hospitalar e, muitas vezes, o domicilio nio possui condi¢Bes
paré os cuidados necessarios a estes utentes. A unidade tem capacidade pata 8 pessoas
dependentes na realizagfio das swas AVD, bem como em sitnagiioc de vulnerabilidade
~ socioeconomica, e com intenso isolamento e/ou auséncia de suporte de retaguarda ao nivel
| familiar e socioinstitucional: A unidade residencial funciona 24 horas/dia, 365 dias/ano.
Durante o ano 2021 manteve a totalidade das vagas ocupadas, apoiou 8 pessoas durante o ano.

Prevé-se ocupag#o total, existindo sempre uma procura superior 4 oferta.

+Abraco Centro Comunitirio

Em territorio europeu, mais precisamente nos pafses que compdem a Unifio Europeia, o sexo
entre homens (HSH) é a forma de transmissfio de VIH/Sida mais frequeniemente indicada no
total dos casos diagnosticados. Portugal faz parte desta tendéncia recente do aumento do
numero absoluto e relativo de casos notificados referentes a HSH, bem como o decréscimo da
idade mediana destes casos, inversa a tendéncia para as outras categorias de transmiss#o.

O centro comunitirio tem como principal objetivo a promogdo e 0 acesso A prevengio
priméria e secundéria da infegio por VIH, hepatites viricas ¢ outras IST, garantindo o acesso
atempado 3 informagfio, meios de prevengfio, diagnéstico ¢ cuidados de satde especializados

junto da populaciio de homens que tém sexo com homens.

-
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O centro comunitério & cofinanciado pela DGS e tem um gabinete situado no centro da cidade
do Porto. A equipa técnica do projeto ¢é constitufda por: coordenador, psicélogo, enfermeiro ¢
um grupo de educadores de pares. Tem como supervisfio clinica um médico infeciologista do
Hospital Santos Silva de Vila Nova de Gaia ¢ uma médica infeciologista do Centro Hospitalar
do Porto — Sto. Anténio.

Desde 2019 que o projeto ficou definitivamente integrado nas novas instalagdes, adquiridas
pela Associagfio, comportando desta forma o aumento do fluxo de pessoas que procuram o
centro comunitirio, assegurando as respostas existentes t8m a qualidade desejada e
possibilitando também o aumento das agles promovidas pelo projeto, tais como, dindmicas de
grupo, consultas médicas especializadas, estudos epidemiol6gicos especificos & populagéio-

alvo.

Os objetivos especificos deste projeto séo:

1. Servigo anénimo, conﬁdengial e gratuito, para o rastreio do VIH, sffilis, gonorreia,
clam{dia, hepatite B ¢ C; | |

2. Consulta Comunitaria / Descentralizada de PrEP;

3. Aconselhamento pré ¢ pds-teste personalizado com vista & capacitagéo preventiva do
risco de transmissdo do VIH, hepatites viricas e outras IST;

4. Disponibilizaglio de material de prevengfio sexual (preservativos e gel lubrificante), e
de material com informag#o sobre VIH, hepatites viricas e outras IST;

5. Contribuir para o conhecimento epidemiolégico da infecdo pelo VIH, hepatites viricas
e outras IST;

6. Disponibilizagéio de consulta de psicologia clinica e da saude;

Testes realizados e previstos para 2022:

2021 (out) 2022
ViH/Sida 1403 1500
Sifilis 1330 1500
HVB 177 400
HVC 701 800
Totais: 3611 4200
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,
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+Abrace Aveiro

O Projeto +Abrago Aveiro tem como principal objetivo a promogéio ao acesso a prevengio
priméria e secundéria da infe¢80 por VIH/Sida e outras IST, garantindo o acesso atempado 4
informag¢fio, meios de prevengdio, diagndstico ¢ cuidados de safide especializados junto de
populagBes prioritarias, representadas pelo publico-alvo: trabalhadores do sexo, HSH,

populagfio sem-abrigo, imigrantes e minorias éinicas, e utilizadores de drogas intravenosas.

O projeto ¢ cofinanciado pela DGS, sendo desenvolvido por uma equipa técnica constituida
por 1 coordenador, 2 psicblogos e 1 enfermeira. Tem como supervisfio clinica um médico
infeciologista do Hospital Santos Silva de Vila Nova de Gaia.

O projeto passou a funcionar desde maioc em igstalagﬁes proprias, num local arrendado na

cidade de Aveiro, deixando de funcionar com a unidade mével.

‘Testes realizados e previstos para 2022:

2021 (out) 2022
VIH/Sida 371 1000
Sifilis 383 1000
HVB 208 500
HVC 349 500
Totais: 1401 3000

+Abraco Braga
O Projeto +Abrago Braga dirige-se aos grupos de homens que tém sexo com homens (HSH),
Migrantes, Trabalhadores do Sexo e seus clientes, utilizadores de Drogas e Populaciio sem-

abrigo, no Distrito de Braga.

O projeto teve inicio no final de 2019 tendo funcionado em pleno ao longo de 2020. E um
espa¢o anénimo, confidencial e gratuito, para rastreio das infe¢Ses por VIH, VHB, VIIC e
Sifilis, com o devido aconselhamento pré ¢ pds teste, fomentando a literacia em saude e o

acesso A prevengfo destas ¢ outras IST.

=
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Testes realizados em 2021 e previstos para 2022:

2021 (out) 2022
VIH/Sida 508 1000
Sifilis 517 1000
HVB 301 500
HvC 512 500
Totais: 1838 3000

Qutros projetos financiados

Creche “Nido Montessori Lisboa” 98.400€ 100%
Passo a Passo 30.000 € 80%
Cre “Ni i Lishoa”

Em setembro de 2017 a Cimara Municipal de Lisboa cedeu dois espagos & Associagfio
Abrago, situados junto & sede, também no Largo José Luis Champalimaund, nos nimeros 60 ¢
62, para a instalacdo de uma creche para bebés e criangas até aos 3 anos. No decorrer de
2019/2020 foram realizadas as obras necessérias por parte da C.M. Lisboa, Apés efetuarmos
0s investimentos previstos em mobilidrio e equipamento em 2021, com financiamento
garantido por parte Cmara Municipal de Lisboa, pensamos reunir as condi¢@es necessérias

para a sua abertura no préximo ano.

Esta abertura estd dependentc da aprovagfio final da candidatura submetida em 2018 a
Seguranga Social para financiamento de 33 criangas (dos 4 aos 36 meses) que, até a data de

hoje ainda nfio tivemos resposta final.

Projeto Passo a Passo

Destina-se a consumidores de substincias psicoativas, em tratamento de alto limiar e em fase
de abstinéncia, maiores de 18 anos, residentes no concelho de Vila Nova de Gaia. Tem como
principais objetivos a4 autonomizagfo e a (re)aquisi¢do de competéneias pessoais, sociais ¢ de

cidadania, com vista & reinser¢do dos individuos nos vérios contextos de vida.

=
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Este projeto ¢ cofinanciado pelo SICAD, no &mbito do PORI (Plano Operacional de
Respostas Integradas — eixo Reinsergfio) e funciona em Vila Nova de Gaia desde 2009, tendo
tido a wltima aprovagfio para o periodo entre fevereiro 2020 ¢ Novembro de 2021, um novo
periodo bianual, para o apoio de 40 utentes. Espera-se a sua continuagfio para 2022 embora

nfo haja ainda a garantia por parte do SICAD.

Outros Projetos sem financiamento garantido

Apesar das dificuldades e constrangimentos econdmicos e da escassez ou nulidade de abertura

de concursos com critérios de submisséio deste tipo de projetos, a ABRACO manterd em

funcionamento alguns projetos, dada a pertinéncia da existéncia dos mesmos.

50% (comparticipacBes)

Dada a sua importdncia e inovag8o ao nivel da recuperagfio da satide oral das pessoas
infetadas pelo VIH/Sida, o Centro Médico Dentirio tem como mais-valia o seu corpo clinico
que ¢ constituido por cerca de 30 médicos dentistas, estomatologistas e higienistas orais, que
voluntariamente se associam a esta causa, e que com uma década de experiéncia, asseguram

os melhores e mais adequados cuidados de saiude oral a ¢sia populagéo.

De janciro a outubro do presente ano foram efetuadas 1231 consultasa 318 utentes. Para o
préximo ano os numeros estimados sdo semelhanies, prevendo-se realizar cerca de 2000

consultas a cerca de 400 utentes,

Em 2021 o Qabinete Médico Dentdrio conta com o financiamento do BPI Solidério,
terminando em Dezembro, para a realizagfio de préteses dentarias o que representon um
aumento do nimero de utentes que tiveram a possibilidade de efetuar estes tratamentos, tendo

uma importincia muito significativa para a melhoria da sua imagem e confianga.

O apoio financeiro nfio estd ainda garantido para o préximo ano.

A,
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Centro de rastreio Lisboa

Projeto Prevengéo Nacional

20.000€

10% (comparticipagdo)

Ainda que sem financiamento garantido, em setembro de 2017, 2a ABRACO decidiu iniciar na

sua sede em Lisboa, os rastreios de testes répidos. Desde 2019 que a Abrago tem contado com

o apoio das empresas farmacéuticas para a continuidade deste Centro.

Testes realizados em 2021 ¢ previstos para 2022:

2021 (out) 2022
VIH/Sida 325 400
Sifilis 207 260
HVB 44 55
BVC 208 . 260
Gonorreia 15 ‘ 20
Clamidia 16 20
Totais: 815 1015

Ao todo nos diferentes Centros de Rastreio da Abraco realizaram-se cerca de 7.800 testes,
sendo o objetivo para 2022 atingir os 11.200 testes por ano, um aumento de 45%, o que
significa uma média mensal de cerca de 950 testes realizados a nivel nacional.

Iniciou-se também no Funchal de maneira esporadica e em eventos especificos a realizagfio de
testes rapidos, estando o projeto ainda numa fase embriondria,

Da mesma forma, em Setibal também se deu inicio a realizagio quinzenal de rastreios.

Casa Abraco

Com a cedéncia de dois fogos municipais de tipologia T1, a ABRACO iniciou em Novembro

de 2020 o projeto da Casa Abrago. O objetivo é conceder condigdes de alojamento temporério
a menor(es) e¢ progenitor(es) e/ou cuidador(es) formal/ais que estejam temporariamente
deslocados em Lisboa para cumprir tratamento no Centro Hospitalar Universitério Lisboa

Norte (CHULN). As estadias sfo assim tempordrias, para garantirem alojamento enquanto

A,
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durar o tratamento hospitalar no CHULN, Os apartamentos foram mobilados e equipados com
vista a garantirem condi¢des de conforto as familias que neles séio alojados.
De Novembro de 2020 a Outubro de 2021, o projeto integrou 12 familias, com uma estadia
média de 19 dias no apartamento. O Protocolo foi renovado por mais 1 ano.
O projeto nfio tem financiamento de qualquer entidade, no entanto, estd definido um valor
di4rio para comparticipaglo das despesas com a habitaglio a ser pago pelas familias que

integram o mesmo.

Rastreios e Micro-eliminagio Hep C

A ABRACO manterd a intervenclio e esforgo para a micro-climinagdio da hepatite C,
rasireando popula¢des vulneraveis e garantindo acesso ao tratamento bem como, possibilitar a
que quem vive com a doenga h4 varios anos mas que nunca foi disponibilizado tratamento
passe a ter acesso facilitado ac mesmo.

Para além dos rastreios 4 hepatite C, a Abrago durante o ano de 2021 teve um aumento da
procura do aparclho fibroscan tendo conseguido fazé-lo chegar a 20 entidades. Esta
oportunidade que possibilita o acesso nfo sé para instituigGes do continente mas também das
ilhas, permite completar o diagnéstico da Hepatite C no terreno, o mais préximo possivel das
populagdes-chave.

Relativamente aos rastreios foi possivel realizar cerca de 1775 rastreios & hepatite C no

continente e ilhas.

o
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2. PLANO ESTRATEGICO 2022

Eixos, objetivos e atividades a desenvolver
Departamento de Gestic Financeira
Recursos Humanos
Recursos Financeiros
Receitas

Custos

2.1, Eixos, Objetivos e Atividades a desenvolver - Respostas Sociais

O presente plano estratégico estd organizado de forma a ter wma leitura integrada, o que
resulta numa organizag8o por eixos estratégicos, subordinados por objetivos e atividades por

delegacdes.

Num processo de bottom-up, chegamos as necessidades que sfo transformadas em objetivos
com atividades subordinadas que depois sfo enquadradas em eixos estratégicos, co-

construidos por beneficidrios, funcionarios e parceiros,

Assim sendo, apresentamos trés eixos estratégicos, para o ano de 2022.

Eixo 1 - Manter o equilibrio financeiro da ABRACO e garantir a sua sustentabilidade

Objetive 1, Consolidar as iniciativas de angariag8o de fundos ¢ donativos em espécie.
Objetivo 2. Criar e/ou alargar a prestagdo de servigos da ABRACO.
Objetivo 3. Desenvolver estratégias concertadas para a captagéio de novos scios.

Objetivo 4, Anmentar o miimero de projetos cofinanciados / garantir o cofinanciamento dos

projetos em curso.
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Atividade 1.
Agenda solidéria 22 / Comemoraces 30 Anos -Abrago
Atividade 2. Atividade 2. Atividade 2,
Eventos Baile de | Feiras Solidarias:
Objetivo 1. comemorativos 30 | Solidariedade feijoada solidédria, entre
Angariaciio de | anos: Gala ABRACO, | Atividade 3. outras
fundos e Atividade 3. Recolhas Atividade 3.
donativos Recolhas Alimentares | Alimentares ¢ de | Recolhas Alimentares —
& de Produtos — Pingo | Produtos Hipermercados RAM
Doce Atividade 4.
Check Out Solidario-
hotéis
Atividade 1.
Retomar os servigos de
Obietivo 2. Ca.tef'ing prestados;
Prestacgio de Atividade 2.
servigos anSulta_s _ de
psicélogia e nutrigfo;
Objetivo 3 Atividade 1
Campanha de | - Melhorar a comunicagéo entre associados
angariacio de | - Captar novos socios através da reformulagio dos s6cios e de campanhas
socios de angariagfio de sdcios
Atividade 1.
Objetivo 4. Submissiio dos projetos a entidades financiadoras que se enquadrem no
Cofinanciamento | mbito dos mesmos ¢fou celebrag8io de acordos/contratos programa com
o Estado tanto nacionais como fundos internacionais.

Eixo II - Melhorar a qualidade da prestacio de servigos da ABRACO

Objetivo 1. Melhorar, de acordo com as possibilidades financeiras, as condigdes fisicas ¢

equipamentos.

Objetivo 2. Aumentar a qualificaglio profissional dos recursos humanos e as suas

competéncias técnicas e relacionais,

Objetive 3. Aumentar a tipologias de respostas de acordo com as necessidades da populagéo.
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Objetivo 1.
Condicoes fisicas
¢ equipamentos
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Reavaliar a necessidade de novos equlpamentos informaticos.

Atividade 1.

Reavaliar a presenga da
ABRACO no Distrito
de Setabal.

Atividade 1.

Aberfura de novas
instalacdes para a sede
do Porto.

Atividade 2.

Realizar obras de
melhoramento na UR.

Atividade 1.

Realizar
obras

pequenas
de

melhotamento,
Atividade 2.

Instala¢do
informaética,

de rede

Objetivo 2.
Qualificaciio dos

recursos
humanos

Atividade 1.

dos funcionarios.
Atividade 2.

Implementagfio do sistema de avaliagio dos servigos e da satisfagfo

Realizagdo de agbes de formag@es internas e incentivo aos funciondrios a
realizagfo de conhecimentos de acordo com as suas éreas de formag8o.

Objetivo 3.

Atividade 1.

Manter a capacidade de resposta a todas as situagbes sinalizadas para as
respetivas valéncias e projetos

Tipologias de
Respostas

Atividade 2.
Abertura de uma
creche para bebés e

criangas até aos 3 anos.

Eixo 111 - Consolidar a cooperagdo internacional da Abrago

Objetivo 1. Aumentar a rede de parceiros intetnacionais.

Objetivo 2. Participar em reunides internacionais de renome e cooperar com decisores

politicos internacionais.

Objetivo 1.
Rede

Parceiros

Atividade 1.

Gerar um banco de intercAmbio de conhecimento e de parceiros, tendo em
vista a troca de boas praticas, experiéncias e conhecimentos.

A,
J
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Abrago.
Objetive 2. Atividade 2,
Participacgiies Contribuir para o delinear de orientagdes politicas em termos sociais ¢ da
saide.
Atividade 3.

Atividade 1.
Pamclpar em reuniBes ¢ conferéncias internacionais seja por convite direto
ou por apresentacio de estudos de relevo no dmbito da intervengfio da

Desenvolver projetos em cooperagiio com ouires paises/parceiros
internacionais (ex. Trabajando en Positivo, VIH 360.° ¢ Fast-Track Cities)

2.2

Departamento de Gestdo Financeira

O Departamento de Gestdio Financeira engloba as areas dos Servigos Administrativos e

Financeiros, em articulagio com a Dire¢fo, procuram encontrar novas oportunidades ¢

comunicagio.

v -

No Departamento de Gestfio, destacam-se as seguintes medidas positivas do funcionamento

cotrente;

A realizagfo da contabilidade interna conseguindo, desta forma, uma informag8o

contabilistica permanentemente atualizada;
A realizac#o interna do processamento de salarios dos recursos humanos;
Formag#o continua na 4rea financeira;

Rentabilizagio dos recursos materiais ¢ humanos da ABRACO com vista a uma

gestéio financeiramente mais controlada;

Esforco no controlo de despesas, através da implementagio de medidas com vista &
diminui¢io de custos da Associag8io, como por exemplo, através da informatizagho da
documentagfio de modo a diminuir os custos com materiais ou revisfo e atualizagio

dos contratos de prestacéio de servigos externos;
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Enquadramento

Tendo em conta o atual surto de pandemia Covid-19, embora num cendrio diferente de ha um
ano atrés, e dada a sua relevancia importa referit que foram tomadas as medidas necessérias
de prevengio com a elaboragio de um Plano de Contingéncia para responder as
recomendagdes praticas adequadas no 4mbito da prevengéio e controlo da infegéio pelo Covid-
19, correspondendo as orientagdes da Dire¢fio Geral da Saide, de modo a diminuir os

respetivos impactos sociais e econdmicos.

Foram internamente discutidas e tomadas decisdes no sentido de atenuar as consequéncias da
pandemia, nomeadamente através da redugfio de custos ¢ assegurar junio das entidades
governamentais a continuidade dos apoios e de outras entidades ptiblicas ¢ privadas. Foram
levadas em consideragfio as possiveis consequéncias e alteragSes necessdrias a ter em conta

para este Plano e Orgamento para o ano 2022, face & situagfio economica que vivemos,

Recursos Humanos

A par da reestruturagio do quadro de pessoal nos wltimos anos, o presente ano demonstra que
estamos com um sistema estavel ¢ equilibrado, onde a maioria dos recursos humanos sabem o

que se espera de si, qual o seu papel ¢ fungdes na organizagdo.

Devido ao equilfbrio financeiro alcangado, a atualizagfio de salarios do pessoal e a adequagéio
do numero de colaboradores as necessidades em 2021, o ano de 2022 serd de consolidagdo do

quadro de pessoal, dando a possibilidade de algum crescimento, se for necessario.

Atualmente, em 2021, os colaboradores da ABRACO sfio 40 com Contratos de Trabalho € o
ntimero de Prestadores de Servigo 34, repartidos por 12 projetos distintos, em 6 Centros de
trabalhos localizados em Lisboa, Porto, Aveiro, Braga e Funchal. Confando ainda com mais

um estagio Profissional através de medidas do LE.F.P.
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Por nfio ser possfvel garantir o financiamento de projetos como o Centro Jo#io Carlos ou os
Centros Comunitérios ¢ existir alguma incerteza quanto & sua continuidade, relativamente ao
financiamento dos projetos através da D.G.S., prevé-se manter alguma prudéncia e restrigio
para novas admissGes ¢/ou criagfio de postos de trabalho, a menos que 0s mesmos encontrem

financiamento garantido.

‘QuadrodePessoal . | - . C2022
e (6utubro) SRR
Contratados 40 40
Honoréarios 34 34
Medidas IEFP 0 _ 1
TOTAL ' 74 75

Néo podemos deixar de destacar o coniributo dos voluntarios com os quais contamos para
tarefas e atividades especificas que, apesar de essenciais para o desenvolvimento de alguns
projetos em curso, ndo encontram financiamento nos mesmos. Estes voluntarios ddo apoio
regular ‘em diferentes areas: cerca de 30 médicos dentistas no Gabinete Médico Dentério
apoio administrativo, manutengio de equipamentos ¢ instalacBes, entre outros, totalizando

cerca de 35 em todas as delega¢Bes.

Relativamente & massa salarial do quadro existe a perspetiva de continuidade na tendéncia de
algum crescimento devido as atualizagBes anuais em cerca de +1,5%, no total, face aos gastos
estimados para 2021. Esta previso para 2022 prevé também um ligeiro aumento das horas de
pessoal a prestagBo de servigos em areas onde se notou mais caréncia e necessidade nos

Servigos.

O orgamento de Recursos Humanos esté espelhado no seguinte quadro comparativo:

<1 | ESTIMATIVA | 202
1.5% | 720171 €

Quadro de Pessoal 709.372 €
297.759 € 3,1%; 307.026€

Honorarios

TOTAL

1.007.131 € 2,0% | 1.027.197 €
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Para 2022, a reparti¢fio de pessoal fica representada graficamente do seguinte modo:

Recursos Humanos 2022

=  Quadrode Pessoal: 41 =  Honorérios: 34

v v

Recursos Financeiros

A expetativa para 2022 no que concerne aos recursos financeiros ¢ cautelosa. Por um lado
devemos tentar melhorar em termos de estabilidade financeira fragando como objetivo a
recuperagiio de défice que temos tido nos ultimos anos €, por outro lado, antevé-se uma
conjuntura econémico-financeira dificil que se matetializard numa maior dificuldade na
angariacéo de apoios de empresas ¢ particulares, bem como alguma incerteza de possibilidade
de realizagio de algumas atividades e cventos ou outras formas de angariaciio de fundos

devido a situagio de pandemia que ainda vivemos.

Assim, perante este cendrio urge a necessidade de encontrar novas formas de financiamento
pois as atuais sdo insuficientes face & necessidade de suportar as obrigagBes de despesas ¢ o
objetivo de baixar o défice de tesouraria financeira. Para isso tem sido fundamental o
contributo, esforgo ¢ dedicagfio dos técnicos da associaglo na estruturagfio, conceclio e

submiss3o de novos projetos a implementar. Do lado dos custos, iniciou-se j& no ano passado

A,
J
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uma descida acentuada de despesas de funcionamento e pessoal que se tem vindo a notar

consideravelmente.

Prevé-se que continuem a existir dificuldades fruto da incerteza de continuidade de alguns
projetos importantes como o Projeto do Centiro Jodo Carlos que esta em vias de negociagdo de
financiamento e passagem para a Seguranca Social, sendo revisto anualmente a sua

continuidade pela Diregfio Geral da Saude.

Também o Programa de Emergéncia Alimentar tem vindo a diminuir ao longo dos tiltimos
anos, dando apoio a um menor nimero de utentes e, sempre na incerteza de continuidade
desta resposta, N30 sendo uma resposta sustentdvel e ainda que para o ano de 2022
tentaremos aumentar o nimero de servigos de catering, nfo saberemos’ até quando

conseguiremos suportar com recursos préprios esta resposta.

Assim, a estrutura do Orgamento para 2022 encontra-se composta por valores totais e
consolidados - Orgamento Geral da ABR'J\(}O — que € suportada por or¢amentos especificos
dos Projetos e por delegagdes. Estes orgamentos contemplam os apoios oriundos de entidades

oficiais nacionais como os Ministérios da Saide e da Seguranga Social, regionais e/ou locais.

Receitas

A previsio de receitas para 2022 ¢ calculada com base nas contas reais até setembro de 2021
e na consequente estimativa até dezembro do mesmo ano, a par dos objetivos delineados para
o ano seguinte ¢ do valor dos projetos j4 financiados. Tendo em conta o tiltimo ano ¢ as
dificuldades na previsfio de angariacBio de receitas, os valores apresentados sfio os mais

prudentes € reais possiveis.

O orgamento e as diferentes formas de financiamento estéio espelhados no seguinte quadro

comparativo:

/b
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Quotas dos Socios 5.600€ 18,9% 6.660 €
Venda de Material e Servigos 30.847 € 16,4% 35900 €

Subsidios Estado e outros entes
pliblicos 1.185.977 € -2,3% 1.158.358 €
M. do Trabalho e da Seg. social 475719 € 37,4% 653,699 €
Ministério da Satde (DGS) 626.748 € -29,3% 443.000 €
Outros (E.P.s, autarquias, IEFP) 83.510€ -26,2% 61.659 €
Donativos 231,333 € 4,1% 240.900 €
Donativos em Dintheiro 162,129 € 4,9% 170.150 €
Donativos em Espécie 69.204 £ 2,2% 70.750 €
Outros Proveitos e ganhos 58.090 € 2,9% 59.800 €
TOTAL 1.511.847 € -0,7% 1.501.618

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2021,

Conforme o quadro apresentado, em termos totais, o estimado para 2021 reflete uma ligeira
diminuigiio de receita em cerca de 10 mil euros, ou seja, em termos percentuais, uma
‘diminuigﬁo de -0,7% face ao real (até setembro) e estimado (outubro a dezembro) até ao final

do ano 2021.

Relativamente 3 “Venda de Material e Servigos”, espera-se atingir um aumento de cerca de
18%, uma vez que contamos com a recuperagiio da prestagéo de diversos servigos ao exterior,
uma vez que dada a situagio vivida tivemos de interromper neste ultimos dois anos a nossa
disponibilizago para o exterior do servigo de catering, tal como da organizacio de eventos e
outras prestagdes de servigos que desejamos que comece a voltar aos poucos e que se
traduzird num aumento da angeriagio de receitas para a Associagfio, devido ao sucesso e

aumento de pedidos que estdvamos a receber até entéo.

Relativamente aos “Subsidios Governamentais e outras Entidades Phblicas” ¢ tendo em
conta a ressalva, anteriormente mencionada face & incerteza dos moldes de financiamento (%
de aprovagfio) dos projetos financiados pela DGS, Centro Jofio Carlos, no Porto, e que se tem
mantido nos mesmos valores nos Ultimos 6 anos, prevé-se que os valores de financiamento

sejam semelhantes, embora ligeiramente inferiores, em -2,3% relativamente ao estimado para

2021.
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No que toca ao Ministério da Seguranga Social 0 aumento deve-se as atualizacSes anuais dos
subsidios da Seguranga Social, dos projetos CAAP, em Lisboa, ¢ Ser Crianga e de forma mais
acentuada pela passagem do Centro de Apoio Domicili4rio de Lisboa para a Seguranga Social,
o que explica por si s6 a diminuigo dos subsidios por parte da Dire¢io Geral da Satide,

através do Ministério da Saade.

A diminuigfio dos restantes apoios deve-se ao fim dos apoios extraordinérios estatais que
existiram nos ultimos dois anos devido a COVID 19 e que se traduziram em apoios pontuais

tanto no Continente como nas Ilhas.

Quanto aos Donativos, em dinheiro e em espécie, podemos referir que conseguimos um nivel
de sustentabilidade financeira nos 0ltimos anos ¢ que os apoios nfo tém diferido de forma
significativa de um ano para o outro, tendo tido nos Wiltimos anos uma tendéncia positiva
interrompida desde o ano de 2020 devido a situagfio de pandemia que vivemos. Relativamente
aos “Donativos em Dinheiro” para 2022 embora sem garantias, e apesar dos
constrangimentos da continua¢io da situagfio pandémica, mas que desejamos todos que seja
de curta duragfio, prevemos uma ligeira recuperagfio de receitas, em 5% relativamente ao ano
2021.

Em relagio “Donatives em Espécie”, dos quais destacamos as campanhas institucionais, a
angariacdo de alimentos, o material de enfermagem ou clinico, vestudrio, enite outros, estima-
se que estes sejam muito semelhantes aos de 2021 com um ligeiro aumenio 2% relativamente

aos angariados durante este ano

As “Quotas de Socios”, em 2021 por decisio da nova Direglo existiu uma alteragio de
estrutura dos sécios, de maneira a criar um maior envolvimento ¢ conhecimento da ABRACO

bem como desenvolver iniciativas que estreitem a comunicagfio interna e externa.

Assim, para 2022, espera-se atingir os 140 sécios:

T Socios | Janeiro 2020 | Outubro 2021 [ 2022
"~ Ordindrios | 112 121 140
Beneméritos 2 3 6

Fonte: Registos dos sécios nas atas da Diregéo
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Para 2022, a nova estrutura dos sécios serd a seguinte:

. Categoria Séeio o Valor Quota Anual
| Abrago 12¢€
Ordinéarios Cléssico 36€
Premium 66 €
. PME 330€
Beneméritos
Grandes Empresas 660€

O valor das receitas previstas para 2022, apresenta a seguinte configuragfio gréfica:

Receitas 2022

70.750€ 6.660€ __-35.900€

a Quotas dos S6cios s Venda de Material e Servigos s M. do Trabatho e da Seg. sociat

s Ministéno da Salde {DGS) v Qutros (E.P.s, sutarquias, IEFP) = Donativos em Dinheirp

=  Donativos em Espécie

Apesar do esforgo conseguido na diminuigio dos custos de estrutura que nos permite
conseguir manter em funcionamento alguns projetos € servigos que nfio encontram
financiamento aprovado junto de entidades oficiais como o Centro de Rastreio de Lisboa, ¢
mesmo os que nfio se encontram financiados a 100% como o Projeto do CAAP e Centro de
Apoio Domicilisrio, em Lisboa, Projeto do Centro Jodo Carlos e o Passo a Passo, no Porto, e
o Projeto Ser Crianga, no Funchal, a verdade € que € necessirio colmatar esta falta de verbas

jA que estes custos recaem sobre a ABRACO.
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Custos

Dada a situagéio pandémica vivida nos Gltimos dois anos foi instaurado um rigoroso processo
de controlo e redugfio de custos de funcionamento que se traduziu numa permanente procura
de melhoria de recursos e alocagio de despesas ao longo do ano. A par da previsfio, ja
anteriormente referida, de alguma prudéncia no valor previsto de fundos angariados,
pretende-se manter o referido processo de controlo de custos acompanhando as previsiveis
receitas, uma vez que as receitas s3o aplicadas no funcionamento dos projetos. Assim, prevé-

se uma ligeira diminuigfo, de ~0,8% dos custos totais relativamente a 2021,

A apresentagfio dos dados relativos aos principais custos previstos para 2022 € realizada com
base nos valores reais até setembro de 2021 ¢ os estimados até ao final do ano, o que permite

efetivar a previséo para o ano seguinte:

Quadro de Pessoal 709.372 € 1,5% 720.171 €
Honorérios 297.759 € 3,1% 307.026 €
Trabalhos especializados 84.573 € -49,7% 42,555 €
Electr. Agua, Combusiivel 41.176 € 2,2% 42,080 €

Mat. Desgaste rédpido e de
Eseritério 17.622 € 4,3% 18.380 €
Comunicagio, rendas, seguros 72,652 € 5,3% 76.512 €
DeslocacgBes e transporie ‘ 20415€ 8,6% 22.180 €
Apoio e encargos com Utentes 145382 € 4,1% 151.400 €
Outros Forn. e Servigos de 3% 26.759 € -12,3% 23474 €
Custos das vendas . 7.000 € 0,0% 7.000 €
AmortizagBes e Provises 30.000 € 3,3% 31000 €
Outros gastos e perdas 22443 € -3,0% 21.760 €
TOTAL 1.475.156 € -0,8% 1.463.538 €

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2021,
Relativamente as rubricas de custos destacamos os seguintes dados:

- No “Quadro de Pessoal”, embora continue a ser a maior fatia de custos da
Associagfio, prevé-se que a massa salarial aumente em cerca de 2%. O aumento previsto para
2022 é consequéncia da atualizaggo anual dos salarios. Estd apenas previsto o aumento de um

colaborador por passagem de um Estégio Profissional para contrato.
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- Nos “Trabalhos Especializados”, prevé-se uma diminuigfo significativa das
despesas, com uma diminuigdo de 50%, pela diminuiglio de servigos externos

contratualizados pela Instituicio.

- Algumas rubricas manter-se-80 aproximadamente com os mesmos valores, como
por exemplo, os valores com despesas fixas de Electricidade, Agua e Combustivel

refletindo apenas um ligeiro aumento tendo em conta a atualizagfio dos pregos.

- A rubrica “Comunicagfio, rendas e seguros”, sofre um ligeiro aumento de 5 %,
devido ao pagamento de custos subjacenies ao novo espago da creche, com abertura previsia

para o decorrer de 2022, funcionando numas instalagdes mesmo ao lado da Sede.

- A ribrica de “Apoioc ¢ Encargos com utentes”, nas suas diversas valéncias,
continua a fazer face ao aumento de pedidos de apoio de utentes carenciados que se tem vindo
a verificar, assim prevé-se um ligeiro aumento para 2022, 4 %, relativamente aos valores de

2021, decorrente dos projetos em desenvolvimento. -

De salientar que, nesta rubrica, n#io estdo aqui incluidos os Honordrios correspondentes as
Ajudantes Familiares afetas aos projetos de Apoio Domicilidrio de lisboa ¢ Porto, ja que os
mesmos sfo incluidos na rubrica dos honorérios. Ha também outras rubricas que contribuem,
em parte, para o apoio diteto aos utentes nomeadamente, as rubricas de higiene e limpeza,

proteses.

Seguidamente apresenta-se graficamente 0s custos previstos para 2022:

Custos 2022

7.350€ ' 16.124€

22.1804€
76.512€ ~

42.855€

o Quadro de Pessoal L Honordrios

=  Trabalhos aspsciélizados L] Electr. Agua, Combustivel

- Mat. Desgaste rapido @ ;ie EsCritorio = Comunicaclo, rendas, seguroes
- Deslocacties @ transporte L Publicidads

- Apolo e encargos com Litentes n Outros Forn. e Servigos de 3%a

A
J
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3. ORCAMENTO 2022

Orcamento geral
Or¢amento absoluto

Or¢camento investimento

Orcamento por projeto

Org¢amento por delegacio

3.1. Orgcamento geral

Quadros Gerais de Custos e Receitas para 2022, conforme o SNC-ESNL:

" CONTA. ‘ T i e .. N2 -Orgamento
sNCEsNy | . . DESCRICAODOSCUSTOS "' | pocseat |~ 2020
61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consum, 7.000,00 €
62 Fernecimentos e servicos externos 683.606,68 €
621 Subcontratos 1.500.00 €
622 Servicos especializados 371.554,28 €
6221 Trabalhos especializados 42.554,60 €
6222 Publicidade e propaganda 7.250,00 €
6223 Vigilancia e seguranga 5.164,00 £
6224 Honorérios 35 307.025,68 €
6224101 Permanentes 10 96.917,68 €
6224102 Ajudantes Familiares 22 207.108,00 € 3
6224103 Outros 3 3.000,00 € J
6226 Conservag8o e reparacio 9.460,00 € :
623 Materiais 18.380,00 €
6231 Ferramentas e utensflios de desgaste rapido 13.400,00 €
6232 Livros e documentagio téchica 840,00 €
6233 Material de escritério 3.780,00 €
6235 Material Didatico 360,00 €
624 Energla e fluidos 42.080,00 €
6241 Eletricidade 25.020,00 €
6242 Combustiveis 8.900,00 €
6243 Agua 8.160,00 €
625 Deslocagbes, estadas e transportes 22.180,00 €
6251 Deslocagbes e estadas 5.700,00 €
6252 Transportes de pessocal 16.150,00 €
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6253 Transportes de mercadorias 330,00€
626 Servigos diversos 227.912,40€
6261 Rendas e alugueres 29.099,40 €
6262 Comunicagdo 18,360,060 € 5
6263 Seguros 5.493,00€
6265 Contencinso e notariade 300,00 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 9.660,00 €
6268 Outros servicos 13.600,00 €
627 Encargos ¢/Utentes 151.400,00 €
6271 Encargos Allmentaciio Utentes 66.540,00 €
6272 Encargos Saude Utentes 35.980,00 £
6273 Vestudrio 2 Calgado de Utentes 10.000,00 €
6274 Deslocagfes Utentes 4.980,00 £
6275 Encargos Casa Utentes 14.700,00 € !
6276 Encargos renda utentes 7.200,00 € :
6279 Dutros encargos com utentes 12.000,00 €
63 Gastos com o pessoal 40 720.171,12 €
632 Remuneracgdes do pessoal 40 576.932,87£€
635 , Encargos sobre remuneragtes 136.720,52 €
636 Seguros de acidentes ho trabalho e doengas prof. 5.458,72 €
638 Qutros gastos com o pessoal 1.050,00 €
64 Gastos de depreciagéo e de amortizagéo 31.000,00 €
68 Qutros gastos e perdas 21.760,00 €
681 Impostos 5.000,00€
688 Qutros ndo especificados 16.760,00 €
CUSTOS TOTAIS 75 1.463.537,80 €
CONTA AR ARG BEFEITAC - Orgamento. |
SNC-ESNL ?ESCR‘];AO.[-’_AS ".EFE'TAS -' 2022 |
71 Vendas 4.600,00 € ]
711 Mercadorias 4.600,00 €
72 Prestacfes de Servigos 31.300,00 € ;
725 Servigos secundérios 31,300,00 € :
75 Subsidios, doagbes ¢ legados & explorago 1.158.358,32 €
751 Subsidios do Estado e outros entes publices 1.158.358,32 £
7511 Centro Regional Seguranga Social 469,374,00 €
75111 CAAP/CAD 448.674,00 €
75112 Subsidio Eventual {refeitério) 20.700,00 €
7512 ACSS 443,000,000 €
7513 {EFP 7.659,36 €
7514 Autarquias 21.000,00€
7515 " SICAD 30.000 €
7516 MSSS - Ser Crianca 184.324,96 €
7517 Sector Pdblico Empresarial 3.000,00 €
Sede: Largo José Luis Champailmaud n.e 4A 1500-110 Llsboa | Tel. 21 789 75 00| Fax. 21 799 7599 .
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76 Reversbes 8.000,00 €
78 Outros rendimentos e ganhos 299.360,00 €
781 Rendimentoes suplementares 5.660,00 €
7817 Quotizagies 6.660,00 €
787 Outros Rendimentos 51.800,00 €
7886 Ponativos 240.900,00 €
78861 Empresas Donative em Dinhelro 102.650,00 €
78862 Empresas Donativo em Espécie 62.750,00 €
78863 Particulares Donativo em Dinheiro 67.500,00 €
78864 Particulares Donativo em Espécle 8.000,00 €
PROVEITOS TOTAIS 1.501.618,32 €

3.2. Org¢amento absoluto

Apurado o valor em termos absolutos:

Descrigio. - - .| . Orcamento’
- Receitas 1.501.618 €
Custos a) 1.463.538 €
Resultado: 38.081 €
Investimentos 52300 €

Nota; 8) Incluni amortizagdes;,

3.3. Org¢amento de investimento

Para 2022, permanece o investimento em melhores condigdes de trabalho e de equipamento:

Investimento: .~ 'Funcional

Equipamento de escritorio € Moblharlo a) 3000 €

Manutengéo Edificios e Construgio 48.000 €
Totak: 52.300 €

Notas explicativas do mapa de Investimento:
a) Melthoramento do equipamento das novas delegacdes;
b) Investimentos da Creche, em Lisboa; e cozinha da UR, Porto

g
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3.4. Orgamento por projeto

Quadros resumo dos Orgamentos previstos para os projetos financiados:

Projetos financiados Seguranca Social;

ORCAMENTO ° Efet, Orcamento
Pessoal 10 160.714 €
Especificas de Funcionamento 41.040 €
Gerais de Funcionamento 44,684 €
Total: 10 246.437 €
Financiamento: 208.674 €

'ét:éﬂ;ﬂ
ORCAM'ENTO Or¢amento
Pessoal 6.000 €
Investimento 400 €
Especificas de Funcionamento X 12.300 €
Gerais de Funcionamento 8.450 €
Total: 1 27.150 €
Financiamento: 20.700 €

ORCAMENTO

N° Efet Orcamento
i Pessoal 12 168,753 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamenfo 59.220 €
Gerais de Funcionamento 29,074 €
Total: 12 2587.547 €
Financiamento: 204.325 €

Projetos financiados Ministério da Saude:

ORCAMENTO N°® Efet. Orcamento
Pessoal 17 220.284 £
 Especificas de Funcionamento 3.600 €
Gerais de Funcionamento 23.826 €
Total: 17 247.709 €
Financiamento: 240,091 €
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ORCAMENTO N° Efet. Qreamento
Pessoal 21 275.025€
Espectficas de Funcionamento 25.000 €
Gerais de Funcionamento 46.246 €
Total: 21 346.270 €
Financiamento: 280.000 €

ORCAMENTO N* Efet. Or¢amento
Pessoal 3 40.177 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamento 720 €
Gerais de Funcionamento 8.560 €
Total: 3 49,957 €
Financiamento: 50.000 €

4A 3

ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal * 4 + 57217 €
Investimento 0€
Espectficas de Funcionamento 1.800 €
Gerais de Funcionamento 16.440 €
Total: 4 75.457 €
Financiamento: 63.000 €

ORCAMENTO Efet. Orcamento
Pessoal 3 41.180 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamento 3240€
Gerais de Funcionamento 7.570 €
Total: 3 52.490 €
Financiamento: 50.000 €

N° Efet. Orcamento
Pessoal 2 27.164 €
Especificas de Funcionamenio 1380 €
Gerais de Funcionamento 6.168 €
Total: 2 37.712 €
Financiamento: 30,000 €

E-mail: gg@' !@ébraco.m | Websits:
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TOTAL: |- 73, " 5 1.340.730 €
Total financiado: | - S 1.146.790 €
TOTAL NAO FINANCIADO: 193,940 €

3.5, Orgamento por delegagdo

Pessoal 380.997 € 440.763 € 168.753 € 990.513 €

Investimento 400 € 1.000 € 500 € 1.900 €
Despesas Especificas de

Funcionamento 62.940 € 32.140 € 59.220 € 154.300 €

Despesas Gerais de Funcionamento 76.959 € 37984 € 29.074 € 194.017 €

Total: 521.296 € 561.887 € 257.547 € 1.340.730 €

Total Financiado: 469.465 € 473.000 € 204.325 € 1.146.790 €

Todos os documentos poderfio ser consultados em detalhe na Sede da Associagdo.

Vo A Aicider, Mrarcdee priniidade ape 3o Ao Moty di 2o 24,
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