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PLANO DE ACTIVIDADES & ORCAMENTO
2017

Nos termos do Artigo 26° alinea C) dos Estatutos vem a Direcdo propor & Assembleia-Geral
que sejam aprovados o Or¢amento ¢ Plano de Atividades para o Exercicio de 2017.

Lisboa, 25 de Outubro de 2016

A Direcéo,
Gokgalo Lobo Cristina Sousa Filipa Barbosa

“(Presidente) o - (Vice-presidente) - - (Vogal)
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Caras/os Sécios/as,

Ao longo destes trés anos de mandato, que finda com o presente ano, foi-nos possivel,
estabilizar financeiramente a associa¢io, sem descurar o investimento nos cuidados
diretos as pessoas infetadas e afetadas pelo VIH. Motivo de orgulho para a atual direciio
e onde nao poderia de deixar de agradecer a Dra. Cristina Sousa e a Dra. Filipa Barbosa
por me acompanharem neste designio. Creio escrever pelos trés, que sabemos gue este
objetivo s6 foi alcancado devido a colaboragdo e empenho das equipas que nos
acompanham e que estdo no dia-a-dia no terreno, seja em Lisboa, no Porto, no Funchal

ou em Setubal. O nosso agradecimento especial a TODOS os nossos colaboradores.

0 préximo ano é de andlise e de reflexdo e de reposigio da Associacdo em termos de
intervengdo e visdo. E necessdrio repensar a intervencio da ABRACO reposicionando-a

em termos de intervencio e de légica de atuacdo, primando os cuidados em satde,

génese da criagdo da ABRACO.

0 préximo ano €, igualmente, 0 ano em que a nossa Associacio celebra 25 anos de
existéncia. Um quarto de século que pretendemos honrar com o devido respeito, alegria
e reconhecimento de todos os sécios, beneficidrios, colaboradores, parceiros e amigos
cujas vidas de uma forma ou de outra se cruzaram com a nossa Associacdo. Por esta
razdo, os 25 anos da ABRACO, assumiram um papel estrutural no presente plano de

atividades e orcamento. Serd um ano onde pretendemos colocar novamente a infecio

pelo VIH na agenda social e politica.

ABRACO, porque a SIDA ainda existe...

Pela Direcdo da ABRACO
Gongalo Lobo

Presidente
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PARTE I - A ABRACO

I.1. Apresentacgdo Institucional
1.2. Estrutura orgénica e funcional
1.3. Distribuicfio geografica das respostas sociais

1.4. Respostas sociais
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Nota Introduidria

A ABRACO assume-se a nfvel Nacional como uma entidade de apoio & populacio infetada
e afetada pelo VIH e SIDA e a populacdo em geral nas mais diversas &reas, abrangendo

desta forma a prevengdo primaria, secunddria e tercidria no que concerne ao VIH e SIDA.

Atentos as constantes mudangas sociais e fugindo a uma visdo “assistencialista”, a
ABRACO para além de desenvolver atividades que vao ao encontro das reais
necessidades de uma populacdo que, por motivos vdrios, se encontra numa situacio
vulnerdvel, esforga-se igualmente por estudar, seguir e projetar linhas orientadoras e

inovadoras no que diz respeito a drea do VIH.

O Plano de Atividades da ABRACO para 2017 é um plano realistico e ponderado que
revela um cuidado no crescimento da Associacdo e que valoriza a estabilidade dos
projetos em curso. E nossa pertenca, munir os atuais projetos de capacidade fisica e

humana para serem desenvolvidos de modo harmonioso e sem percalcos.

Assim, este plano sistematiza as diversas propostas de a¢do definidas para concretizar
0s eixos estratégicos e para responder as necessidades da organizacio e das diferentes
partes interessadas. As atividades apresentadas foram definidas tendo em conta a
Missdo e a Visdo da ABRACO, os eixos estratégicos para o periodo de 2017 e os

resultados das atividades desenvolvidas entre 2015 e 2016.

As linhas de agdo para 2017 tém em conta critérios de eficiéncia, eficicia e qualidade,
tendo em vista a existéncia de uma organizagio sustentdvel por via da sua acdo
operacional, com o objetivo de melhorar o desempenho da ABRACO, no cumprimento da
sua missdo e atribuicdes, criando meios que permitam uma diminui¢io do nivel de

dependéncia dos apoios piblicos e, em particular, tendo em consideragdo o estado

: 'mcerto das condigbes economlcas e soc1als ex1stentes no pals eo 1mpacto que tem

= _";gerado na orgamzagao
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1.1- Apresentacdo Institucional

A ABRACO ¢ uma associacio privada sem fins lucrativos que presta apoio a pessoas
infetadas e afetadas pelo VIH e SIDA, desenvolvendo também a¢es de prevenciio para a
reduc¢dio da propagacio do virus, dirigidas a populacdo em geral. Foi fundada a 5 de Junho de
1992 como Institui¢do Particular de Solidariedade Social (IPSS) com fins de saide, segundo a
legislagdo portuguesa, gozando do estatuto de Organizac@io Nio Governamental (ONG) tendo

sido investida do estatuto de utilidade pablica.

Yisdo

A Associacdo ABRACO pretende afirmar-se como uma Organizagio Nio Governamental de
referéncia da Sociedade Civil especializada em criar, implementar e inspirar respostas, bem
como promover politicas sociais de exceléncia, promotoras de cooperagédo e desenvolvimento,

tanto a nivel nacional como internacional e, ainda, da realizagio/protecio dos individuos e das

suas comunidades.

Misséio
A missfio da ABRACO consiste em facultar apoio a pessoas infetadas ¢ afetadas pelo VIH e
SIDA, ou seja, seropositivos e respetivas familias, e ainda prevenir a infecio pelo VIH e

SIDA.

Yalores

Os principios e¢ valores em que a Associagdo assenta provém de ideais humanistas e de
caracter humanitario, bem como da vontade de os materializar em a¢des concretas no terreno,
' no sent1d0 de contrlbun' 10 seu todo, para a realizacdo da pessoa, da farmha eda comumdade

'.com total respelto pela sua dlgmdade e 1nd1v1duahdade em todas as 01rcunstan01as
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Dentre os principios ¢ valores pelos quais a ABRACO rege as suas acdes a diversos niveis,

destacamos:

O Respeito pela Confidencialidade;
A Titica em todas as circunstancias;

O Reconhecimento ¢ a Valorizagdo da Individualidade;

AR RGN

A Igualdade de Oportunidades € a Ndo Discriminagéo, independente de idade, origem
étnica, sexo/género, orientacdo sexual, religido, estrato social, estado civil, situacio
familiar, deficiéncia, doenca cronica e convicedes politicas ou ideologicas;

v A Responsabilidade Social;

v" A Integridade e a Transparéncia.

1.2 - Estrutura Organica e Funcional

A estrutura organizacional de qualquer Instituic8o assume-se como um fator determinante no
seu funcionamento, no alcance dos resultados ¢ metas desejados, na melhoria dos processos

de lideranca e de comunicag¢éo interna € externa.
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Assim, esta estrutura estd sistematizada nos seguintes organogramas:

Organograma Direc¢ao

Cristina Sousa
Vice-Prasidente
Diretora Delegacia Norte

Diretor Dalega¢ds Funchal

Gongalo Lobo

Filipa Barbosa

Presidente

Yogal
Diretora Delegagdo Sul

Designer

Marketing

Diretaor
Financeiro

[ 1

Toc

Comuricacio

— Tescureiro

ﬁ-BKA(

Organograma Delegacao Sul

Diretora Defegagdo Sul

Filipa Barbosa
Vogal

Assistanta Social Assistente Social Animadar Séclo- Mutricionista Diretar Clinico
Coardenadora Coordenadora Coordenadora Riretar Financeira Gabinets Médico | Gzlerfa Servios Gerais
CAAPSAAT SAD Prevengdo Nacional Refeitdric Soclal Dentdrio
44 Médicos
Assistente socal Pslcdlaga | _{ tnfermeira Cotineito Tescutelta voluritarias
|_ _____I Recaptianista Materista
16 Ajudantes 2 Ajudantes Auxlllar Dentista
Administrativa Corntia -

Apoic Domicifiario
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Organograma Delegacdo Norte

Cristina Sousa
Vice-Presidente
Diretora Delegacio Norte

ﬁ-}lﬁ(

|

Anirmadera
ur

5 Ajudantas Apaig
Doamicilisran

Enfermeiro Psicologa Psicaiopo Assisntente Social Psicoicgo R e
Ca-Resgonsivel Co-Resy i Ca-Ry dvel Ca-Rasponsdvel 10 Co-Respansivel +Abraca Aveiro & ECTPCIIM o
UR PAD CAAP Passo a Passo/CAAP| +Aliraga | Centra Gomunitinio alvalents

Enfenmeirz ] i ‘

LA Enft Ag sacial 1

nfermera sistenta Social Plutrlconista L
- - . Psicologn Enfermelro
PA baD ZAD @ CAAY t‘p;i“;"f: ’ ‘:;E;;::_a“ J +Rirao | Centro | | +Abeago | Centra

Enlertmeia ‘ | Comunitsria Camunitirio

UR

1
Assistenta Social Pricdioga
S Passoa Paso Passo a Passo
icon

6 Afudantes Cozinkeira
Familiares UR UR
/ ‘
Organograma Delegac¢ao Funchal
Gangalo Lobo
Presidente
Diretor Delegacdo Funchal
LCoardenadara
Defegagdo Funchai
Assms:::;mral Psé:i:;ga Professora Socidloga Educadera Infancia Professar Assas50ra Moterista
Bab. Prevencdo Gab. Prevengdo canp caap eaap CAAR Coardenagie

L

Lozintwitg
. CRAPFCAFAR ~

Ajudante Fanuliar
CAAFSCAFAP

Ajudante Famillar

TAAP/CASAP -,
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1.3. Distribuicfio Geografica das Respostas Sociais

Porto
Centro Jodo Carlos:
- Apoio Psicossocial
- Apoio Domicilidrio
- Unidade Residencial
Projeto +Abrago - Centro Comunitaric

Vila Nova de Gaia
Projeto Passo a Passo ~ Eixo Reinsergao

Aveiro
+Abrago Aveiro — Unidade Modvel de Prevengdo e
Controlo da Infecdo VIH/Sida, Sifilis e outras I5T's

U @ Castlo S{anca

Lishoa _ “i o
Centro de Atendimento e Apcio Psicossocial e
Centro de Apoio Domicifidrio Dr. José Luis Prevencio
Champalimaud LR ﬁ Nacional
Refeitdrio Social S0 .:‘géﬁiar@% Escolas

Centro Médico Dentéric
Apartamentos de Acolhimento Temporério
Teste @ Casa

Setiibal
Distribuicdo
M Material

: _Fit??ihd%_.- Prevencdo e
Informativo

e

Funchal
Projeto ABC Ser Crianga
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1.4- Respostas Sociais

Como € visivel no ponto anterior, a Associagdo tem em funcionamento diversas valéncias e
projetos em territorio nacional (Continente ¢ Ilha da Madeira) que adquirem financiamento

em diferentes Ministérios e Entidades.

1. Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social | Instituto da

Seguranca Social;

.(jent'rc.)”c.ié“ Atendimento e Apblo |
) 186.505 € 80%
Psicossocial — CAAP Lisboa
Projeto ABC — Ser Criancga - Funchal 163.270€ 80%
Refeitorio Social — Programa de )
o 72.000€* 100% (refeicdo)
Emergéncia Alimentar

*Valor médio mensal de 6.000€, estando dependente do nimero de refeigbes didrias/mensais (apoio de

2.50€/utente).

Estes projetos que acolhem a aceitagio do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca

Social (MSESS), destacam-se por serem protocolos plurianuais, de avaliagdo continua e

trimestral.

Centro de Atendimento e Apoio Psicossocial — CAAP Lisboa

O CAAP assume como servigo primordial o atendimento ¢ acompanhamento dos agregados,
no seio do qual sdo estruturadas uma pandplia de respostas e projetos de complementaridade.
A par do acompanhamento social e psicoldgico aos utentes, esta resposta social visa garantir o
acesso ¢ manutengdo aos cuidados essenciais de subsisténcia com relevancia central no acesso
aos cuidados de satde. Como respostas diretas e de suporte basico existe o balneario, a
lavandaria, o banco de roupa, o apoio alimentar, o apoio em transportes e o apoio financeiro

em sﬂuagoes limite. Como projetos complementares e que surgiram enquanto estrategia de_ _

' '”_reforg:o ao trabalho de acompanhamento ja desenvolv1do € tendo por base as. necesszdades.__ L
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diagnosticadas in loco, assume-se a: - Oficina de Emprego: projeto de apoio ?a/ insergéo
profissional ¢ a qualificagfo das familias em acompanhamento que estejam em situacdes de
desemprego ou com vinculos laborais precarios, que prestou apoio até ao momento a 15
utentes, dos quais 7 estdo integrados profissionalmente, 2 em situaciio de emprego de curta
duragfio e 2 integrados em cursos profissionais; Espa¢o ConVIHvio: Projeto criado como
resposta ao elevado nimero de utentes desocupados e em situagéio de isolamento e soliddo.
Integra 8 utentes com os quais sfo trabalhados, num espaco lidico-pedagogico, competénceias
sociais e relacionais, séio momentos de partilha ¢ de discussfo privilegiado no dmbito da
problematica comum dos seus utentes: o VIH e Sida. - Servico de Apoio ao Acesso a
Medicacdo: CAAP assegura mensalmente o levantamento ¢ envio da TARV a utentes,
portugueses mas residentes tempordria ou permanentemente no estrangeiro com vindas
esporadicas a Portugal, mantendo para o efeito uma estreita articulacfio com os hospitais
(Médicos, Farmacias Hospitalares, Enfermeiros ¢ Assistentes Sociais) e com o utente. Prevé-
se continuar a dar resposta aos 43 utentes integrados. Prevé-se que, em 2017, o CAAP
continue a dar resposta a cerca de 240 utentes e respetivos agregados familiares e prevé-se a
implementacfio de: grupo de partilha, banco de 6culos, produtos de higienc e puericuitura

{(parcerias para aquisicdio a custo reduzido ou com facilidade de pagamento e/ou angariagdo

direta dos bens necessarios).

Projeto ABC-Ser Crianca — Funchal

O projeto ABC- Ser Crianga consiste no apoio psico-socio-educativo de 82 criangas e
jovens tendo como filosofia de intervengfio a crenca de que ao apoiar estas criangas e jovens
nas varias etapas das suas vidas, sfio criadas as condi¢des para a construcio de um percurso de
desenvolvimento pessoal e social gratificante e estavel. Assim, este servigo presta apoio nos
estudos de forma personalizada e/ou em grupo, fornece refeicdes quentes e didrias, distribui
géneros alimentares, roupas, material escolar e outros, faz acompanhamento as consultas na

comunidade, fornece apoio em transporte, renda e reparacBes na habitacdo, efetua

acompanhamento psicossocial as familias por forma & promogéo da (re) integracéo familiar,

soczal educatwa € ememonal das crlang;as e }ovens, mcentlvando a construg;ao de- prmetos a

& .curto medlo € longo prazo Em 2017 estlma-se ap01ar o mesmo numero de agregados cerca -
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de 89, nfo descurando a qualidade e eficacia dos servigos prestados desde o inicio desta

resposta.

Refeitorio Social

Em 2016, a ABRACO encontra-se a fornecer 75 refeicdes didrias, 7 dias da semana. Esta
resposta ¢ dirigida aos utentes do CAAP com caréncias econdmicas €, consequentemente,
alimentares com vista ao refor¢o/equilibrio alimentar desta populacdo. Paralelamente, a

Qantina encontra-se também a disposi¢io da comunidade em geral desde que seja

devidamente comprovada a sua caréncia econdomica em atendimento com a Técnica de
Servigo Social. Esta equipa multidisciplinar contempla também uma Nutricionista que, além

da monitorizagio didria do refeitdrio, realiza também consuitas de acompanhamento
nutricional.
O protocolo estabelecido com o Instituto da Seguran¢a Social finda em Dezembro do corrente

ano, sabendo-se, informalmente, que 0 mesmo devera ser renovado até Marco de 2017. Findo

este tempo ¢ tendo em conta das medidas propostas pelo atual governo, nfo temos garantia da

continuidade deste tipo de resposta.

2. Ministério da Sadde | Dire¢io Geral de Saide

Centro de Apoio Domiciliario Dr

249394 €* 100%
José Luis Champalimaud - Lisboa
Centro Jodo Carlos — Porto 283.000€ * 100%
Projeto +Abrago Aveiro 71.983 € 90%
Projeto  +Abraco —  Centro

61.630 € 90%

Comunitario

*Sem atualizagdo do valor desde 2012
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O financiamento dos projetos Centro de Apoio Domiciliario Dr. José Luis Champalimaud --
Lisboa e Centro Jodo Carlos — Porto termina em Fevereiro de 2017 nfo havendo, para ja,
garantia de continuidade dos mesmos. Todas as diligéncias tem sido realizadas, ha
semelhanga de anos anteriores, de forma a assegurar a sua continuidade. Neste sentido, apenas
se apresentam os numeros de utentes em acompanhamento, ndo se realizando uma previsio
para 0 ano seguinte. Acreditando que estas respostas continuaram a ser asseguradas, prevemos,

como sempre, manter 0 mesmo rigor ¢ qualidade dos cuidados prestados.

Centro de Apoio Domiciliario Dr, José Luis Champalimaud - Lisboa

Esta resposta social presta, na area metropolitana de Lisboa, servigos de apoio domicilidrio
permanentes, continuos e, por vezes, paliativos as pessoas infetadas pelo VIH e SIDA que,
apds alta hospitalar, se encontram impossibilitados, temporaria ou definitivamente, de
realizarem de forma auténoma atividades decorrentes da vida didria. Desde 1998 que este
servigo prestou apoio a 285 utentes, sendo estes apoios individualizados e adequados a cada

caso, através do delineamento de um plano de cuidados individuais.

Centro Joao Carloes — Porto

O Centro Jo#o Carlos funciona de uma forma integrada, contemplando 3 respostas sociais:
Aconselhamento e Acompanhamento Psicossocial

O CAAP presta atualmente apoio social e psicoldgico, em média a 60/70 agregados restdentes
no distrito do Porto, correspondendo a cerca de 150/160 pessoas, infetadas e afetadas, com
caréncias socioecondémicas diversas, encaminhadas pelas instituigbes/servi¢os da comunidade
e/ou por iniciativa propria. Desta forma, esta valéncia destina-se a apoiar pessoas infetadas e
afetadas pelo VIH e Sida, com base na articulagfio com os servigos de saude ¢ acfio social,

procurando dar resposta as situa¢des sinalizadas e diagnosticadas pela equipa multidisciplinar.

AT ..Apoio Domiciliario .
' .'.O Servx;o de Ap010 Domlclharlo existe na ABRAGO desde 1998 ¢ destma—se a utentes

'cons1derados em “fase terminal” como também a utentes em fase de recuperagao Tendo
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sempre por base as necessidades da populagdo-alvo, o apoio domiciliario presta um servico
unico na sua forma e esséncia, realiza uma prestaco de cuidados 24 horas por dia, 7 dias por

semana. Durante o presente ano tem-se dado resposta a uma média mensal de 45 utentes e

respetivos agregados {(cerca de 40 pessoas).

Unidade Residencial

A unidade residencial da Abrago tem capacidade para 8 utentes, dependentes nas atividades
de vida didrias, em situacfio de vulnerabilidade sécio — econdémica e de grave isolamento e/ou
auséncia de suportes de retaguarda ao nivel familiar e socioinstitucional. O trabalho realizado
assegura uma melhoria do estado de autonomia, nomeadamente ao nivel da recuperacio de
sequelas psicomotoras, do bem-estar psicoldgico, bem como melhoras no estado nutricional e

um trabalho de tentativa de aproximagfo/reintegracio familiar.

+Abraco Aveiro

O projeto +Abraco Aveiro tem cofinanciado pela DGS, tendo sido desenvolvido numa
primeira fase durante 12 meses, de 1 de outubro de 2014 a 31 de setembro de 2015, sendo
renovado por mais 24 meses, no periodo de 1 de dezembro de 2015 a 30 de novembro de
2017. O principal objetivo € a promog¢io ao acesso a prevengdo priméria e secundaria da
infecdo VIH/Sida e outras Ist’s, garantido o acesso atempado a informacgfo, meios de
prevencéo, diagnostico e cuidados de satide especializados junto de populagdes vulneréveis,
representadas pelo publico-alvo: trabalhadores do sexo, HSH, populagdio sem-abrigo,
imigrantes e minorias étnicas, ¢ utilizadores de drogas intravenosas. Com recurso a uma
Unidade Movel de Satide, conta com uma série de parcerias que permitem uma aproximagio
a esta populacgio, desde ARS, CAD’s, Camaras Municipais, Centros Paroquiais, IEFP, Bares
Noturnos, Universidades e Rede Rastreio Comunitario. Desde Janeiro até ao final do més de
Outubro, foram realizados os seguintes testes: 668 — Vih/Sida; 579 — Sifilis; 71 — Hepatite B e
271 — Hepatite C, tendo sido possivel intervir, encaminhar e manter em tratamento: 4 reativos
a Vih, 19 a Sifilis, 5 a Hepatite B ¢ 8 a Hepatite C. Para 2017-espera-se realizar entre 800 a

1200 teste/ano ndo sendo possivel prever para as restantes Ist S por serem - numeros multo

O _Varlavels. .
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+Abraco Centro Comunitario

O Centro Comunitario tera cofinanciamento para 24 meses (5 de Setembro de 2016 a 4 de
Setembro de 2018), pela DGS, num gabinete situado no centro da cidade do Porto. O
principal objetivo deste centro é o mesmo ao projeto anterior, tendo como especificidade a
populagio-alvo: os homens que tem sexo com homens. Conta com diversas parcerias que
permitem um melhor encaminhamento e sinalizagio de casos para rastreio ¢ devido
encaminhamento para tratamento com a ARS Norte, CAD Porto, Centro Hospitalar, CM
Porto, ILGA, Rede ex Aequo ¢ Rede Rastreio Comunitaria. Desde o seu arranque ja foram
realizados, até ao momento do presente plano, 54 testes ao Vih, 53 a Sifilis, 9 a Hepatite B ¢

52 a Hepatite C, 2 a Gonorreia e 2 a Clamidia, tendo obtido 2 reativos de VIh e 3 de Sifilis.

3. Ministério da Sairde | SICAD;

Projeto Pas.sdla lq’él‘ssoﬂ T 30.000€ 75%

Projeto Passo a Passo

Este projeto destina-se a consumidores de substincias psicoativas, licitas ou ilicitas,
residentes no concelho de Vila Nova de Gaia, visando a reinsercfio dos individuos nas suas
diferentes dimensdes. Tern por base a operacionalizagfio de agdes como o acompanhamento
psicossocial e de satide, treino de competéncias pessoais, sociais e de cidadania, atividades
ocupacionais de reinsercfo, gabinete de emprego e formacgédo, grupos de ajuda mutua de
exclusfio social e visitas domicilidrias educacionais.

No presente ano foram integrados no projeto cerca de 40 individuos prevendo-se, para 2017,
dar continuidade ao trabalho desenvolvido, com integragéo de novos utentes, ultrapassando o

nimero previsto em sede de candidatura, que apontava para o acompanhamento a 30

individuos.
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4. Outros Projetos sem financiamento garantido;

Apesar das dificuldades e constrangimentos econémicos e da escassez ou nulidade de abertura
de conecursos com critérios de submiss@o deste tipo de projetos, a ABRACO mantém-nos em

funcionamento dada a pertinéncia da existéncia dos mesmos.

Centro Médico Dentario da ABRACO

Gabinete Medico Dentario 30.000 € 10% (cdmpafticipagc”)es)

Dada a sua importdncia e inovagio ao nivel da recuperagfio da Saide Oral das pessoas
infetadas pelo VIH e Sida, o Centro Médico Dentério tem como mais-valia 0 seu corpo
clinico que ¢ constituido por cerca de 40 Médicos Dentistas, Estomatologistas e Higienistas
Orais, que voluntariamente se associam a esta causa, ¢ que com uma década de experiéncia,
asseguram os melhores e mais adequados cuidados de sande oral a esta populagio.

Entre Janeiro e Setembro do presente ano foram atendidos 291 utentes o que representa 1528
consultas. Para o ano seguinte os nimeros estimados sfio semelhantes, prevendo-se dar cerca

de 1800 consultas a cerca de 350 utentes.

Prevencio ¢ Informacio

Projeto Prevencfio Nacional 21 .000€ | 10% (assegurados pelas Escolas)

Tem-se verificado uma crescente procura por agdes ¢ dindmicas de prevencdo com jovens ao
nivel da sexualidade e afetos e, nesse sentido, 2 Abrago tem marcado presenca em cada vez
mais entidades, o que resulta num nimero superior de sessdes realizadas, logo de horas de
trabalho e, de pessoas abrangidas ao nivel da prevengfo. Durante o ano letivo 2015/2016
realizaram-se 225 sessOes (874 horas de formacg#io), em 134 Entidades abrangendo 11 779

- Jovens de diferentes faixas etarias. Acompanhando a tendéncia de crescimento que.se tem

.'veriﬁcado,_"preyé-.-se,. para 2017, a realizacio de 240 sessdes o que resulta trabalhar

: dlretamente "c_'on'l-_cerca "de_- '12. 00_0 jovehs. .
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PARTE II - PLANO ESTRATEGICO 2016

2.1. Eixos, objetivos e atividades a desenvolver — Respostas Sociais
2.2. Departamento de Gestdo Financeira
2.2.1. Recursos Humanos
2.2.2. Recursos Financeiros
2.2.2.1. Receitas
.2.2.2.2. Custos

W,
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2.1. — Eixos, Objetivos e Atividades a desenvoiver - Respostas Sociais

O presente plano estratégico esta organizado de forma a ter uma leitura integrada, o que

resulta numa organizacgfio por eixos estratégicos.

Num processo de boftom-up, conseguimos chegar facilmente a estes eixos através do
confronto diario com as necessidades expressas néo sé pelas pessoas em acompanhamento

bem como pelos colaboradores e diversos parceiros da nossa Associaco.

Assim sendo, apresentamos trés eixos estratégicos, para o ano de 2017, dos quais resultam

objetivos por delegacGes e, dai, cristalizam-se as atividades a serem desenvolvidas:

Eixo I — Aleancar o equilibrio financeiro da ABRACO e garantir a sua sustentabilidade

Objetivo 1. Aumentar as iniciativas de angaria¢io de fundos e donativos em espécie.
Objetivo 2. Criar e/ou alargar a prestagdo de servigos da ABRACO.
Objetivo 3. Campanha de angariacéo de socios.

Objetivo 4. Aumentar o nGmero de projetos cofinanciados / garantir o

cofinanciamento dos projetos em curso.

Atividade 1.

Rifas ABRACO
Atividade 2. Atividade 2. Atividade 2.
Eventos comemorativos | Baile de Solidariedade | Feiras Solidarias:
Objetivo 1. 25 anos: Gala 25 anos, ' gastronémica, da saude,
Angaria¢io de Conferéncia, Gala Abrago, entre outras
fundos e donativos | Jantar Solidario Atividade 3.
Atividade 3. Recolhas  Alimentares —
Recolhas Alimentares e de Hipermercados RAM
Produtos — Pingo Doce Atividade 4.

Baile e/ou Jantar Solidario

Atividade 1. - -
Continuar e manter o

| Objetivo 2 | trabalho desenvolvido ao ! o
SeerGOS . o :.-aumentando a capamdadei
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de resposta deste servigo; /
Atividade 1.
Objetivo 3. Aproveitando as comemoragdes em torno dos 25 anos da Abrago, iremos realizar
Campanha de uma campanha transversal a todas as atividades desenvolvidas, no sentido de captar

angariacdo de sécios | | L
sOcios para a Associacdo;

Atividade 1,

Ob etl‘vo 4. Submissdo de todos os projetos nfio financiados ¢ em desenvolvimento a entidades
Cofinanciamento :

e/ou programas financiadores

Eixo IT — Methorar a qualidade da prestagio de servicos da ABRACO
Objetivo 1. Melhorar, de acordo com as possibilidades, as condigdes fisicas dos
equipamentos.

Objetivo 2, Aumentar a qualificacfio profissional dos recursos humanos e as suas

competéncias técnicas e relacionais.

Objetivo 3. Aumentar a tipologias de respostas de acordo com as necessidades

mantfestas pelos beneficiarios.

Atividade 1. - Atividade 1.
Pressionar o Municipio de Equipar a sala de informética
Objetivo 1. Setibal para a cedéncia de do Projeto “ABC - Ser
Condicdes fisicas dos | melhores instalagbes para Crianga”, para o
equipamentos a persecugio dos objetivos desenvolvimento de atividades
da ABRACO neste educativas, culturais ¢ lidicas
territorio
Atividade 1.
Implementacfio do sistema de avaliagio de desempenho dos funcionarios da
ABRACO
Objetivo 2. Atividade 2,
Qualificacio dos Realizago de agdes de formagdes internas e incentivo aos funciondrios a realizagéo de
recursos humanos | conhecimentos de acordo com as suas areas de formagéo
' Atividade 3.
Realizagdo de um encontro anual de feambuilding com colaboradores de todas as
1 delegacBes '
Ob etlvo 3 |-Atividade 1. " '
—L—'— | Manter a_ capamdade de resposta a todas as mtuagoes smahzadas para as respetwas
Tlpologlas de’ valéncias e projetos o o
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Respostas

Atividade 2, - -
Criar um apartamento de
cuidados extra-
hospitalares para situa¢Ges
de salde fisica
gravemente debilitada
Atividade 3.

Continuar as diligéncias
necessarias para 0
Aumento da resposta de
apoio domicilidrio para a
Margem Sul do Tejo -
Distrito de Setitbal
Atividade 4.

Dar inicio ao projeto
“Teste(@casa”

Atividade 5.

Finalizar todas as
diligéncias necessarias
para a criacdo do Centro
Clinico Abrago

Eixo III — Vocacionar a ABRACO para a intervengio internacional

Objetivo 1. Criagfio de uma rede de parceiros internacionais efetiva, com os quais seja

mantida uma comunicacgfio regular.

Objetivo 2. Dar a conhecer a ABRACO a decisores politicos internacionais.

) Obietivo 1 -

' Aﬁvidlade 1.

Rede Parceiros ¢

Continuar as diligéncias necessarias para o estabelecimento de parcerias

Fund‘os ] internacionais que permitam a troca de conhecimentos ¢ intervengdes entre os
Internacionais | ;405 congéneres de outros paises. Possivelmente gerar um banco de
intercAmbio de colaboradores
Atividade 2.
Concorrer a fundos internacionais
Objetivo 2. Atividade 1.
Decisores | Estreitar as ligagSes com as Embaixadas de outros pafses em Portugal
.. Politicos Atividade 2.

Internacionais

Dar a_ conhecer o trabalho da ABRACO a poh'_t_i_cos_ d_e _Qu_tros paises
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2.2. — Departamento de Gestio Financeira

O Departamento de Gestdo Financeira engloba as arecas dos Servigos Administrativos e
Financeiros, ¢ o Departamento de Marketing no dmbito da angariagio de fundos, em

articulagfio com a Direcfo, na procura de novas oportunidades e comunicagéo.

Neste triénio de mandato da atual Direco houve uma reestruturagdo do Departamento de

Gestéo, que entre as quais se destacam as seguintes medidas:

v A realizagfo da contabilidade interna conseguindo, desta forma, uma informagfio
contabilistica permanentemente atualizada;

v" A realizago interna do processamento de salarios dos recursos humanos;

v' Articulagio com a empresa de auditoria, BDO & Associados, SROC, para a melhoria
de procedimentos internos;

v" Formag8o continua na drea financeira;

v Rentabilizacio dos recursos materiais € humanos da ABRACO com vista a uma
gestdio financeiramente mais controlada;

v" Esforgo no controlo de despesas, através da implementacio de medidas com vista &
diminuicsio do passivo da Associa¢fo, como por exemplo, através da informatizacgio

da documentacio de modo a diminuir os custos com materiais;

2.2.1 - Recursos Humanos

A par da reestruturagio do quadro de pessoal iniciada em 2014, o presente ano demonstra que

se estamos com um sistema estdvel ¢ equilibrado, onde a maioria dos recursos humanos

sabem o que se espera de si, qual o seu papel e fun¢Ses na organizacio.

Face a esta consolidacfio, para 2017, serd implementado um sistema de avaliacio de

desempenho com base nos objetivos ¢ metas gerais, comuns e individuais a alcangar pela

© ABRAGO.

F
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Neste ano de 2016 os colaboradores da ABRACO sdo 35 com Contratos de Trabalho ¢ o
ntmero de Prestadores de Servigo 41, repartidos por 10 projetos distintos, em 6 Centros de

frabalhos localizados em Lisboa, Porto e Funchal.

Por nfo ser possivel garantir o financiamento de novos projetos e existir alguma incerteza,
como referido anteriormente, relativamente ao financiamento dos projetos através da D.G.S,,
prevé-se manter a restricfio para novas admissfes e/ou criacfio de postos de trabalho, a menos
gque os mesmos encontrem financiamento garantido. Prevemos também que o Projeto

+Abraco Centro Comunitario, iniciado em final de 2017, complete o seu quadro de Pessoal.

Contratados

Honorérios 41 43
Medidas IEFP 1 1
TOTAL 77 79

Néo podemos deixar de destacar o contributo dos voluntarios com os quais contamos para
tarefas e atividades especificas que, apesar de essenciais para o desenvolvimento de alguns

projetos em curso, ndo encontram financiamento nos mesmos. Estes voluntdrios ddo apoio

regular em diferentes areas: cerca de 40 médicos dentistas no Gabinete Médico Dentario,
designer grafico, informatico, manutencfo de equipamentos e instalagbes, entre outros,

totalizando cerca de 50 em todas as delegagdes.

Relativamente a massa salarial existe a perspetiva de continuidade, com um ligeiro aumento
de cerca de 2,3%, no total, face aos gastos de 2016. Esta estimativa é calculada com base nas

entradas e saidas de contratados/honorarios ao longo do ano de 2016, tendo-se estimado o

valor para 2017, com base nesta premissa.
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O orgamento de Recursos Humanos estéo espelhadas no seguinte quadro comparativo:

2016
Quadro de Pessoal 602.387 € 609.094 €
Honoriarios 336.041 € 351.588 €
TOTAL 038.428 € 960.682 €

Para 2016, a repartigio de pessoal fica representada graficamente do seguinte modo:

Recusos Humanos 2017

= Quadro de Pessoal: 35 2 Honorarios: 44

.2.2 - Recursos Financeiros

A expetativa para 2017 no que concerne aos recursos financeiros é positiva nfo s6 pela
estabilizagfio financeira alcangada ¢ a recuperagfio do passivo existente de dire¢des anteriores
como pelo retorno financeiro que antevemos alcangar no dmbito das comemoragdes do 25°

Aniversério da Abraco e dos eventos de angariagéio de fundos.

Por outro lado, infelizmente estimasse que continuem a existir dificuldades devido a uma

. certa incerteza de continuidade de alguns projetos importantes, uma vez que os Projetos de

- Apoio Domicilidrio estdo em vias de renegociagio de financiamento com a Seguranga Social.
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Assim, a estrutura do Orgamento para 2017 encontra-se composta por valores totais e
consolidados - Orgamento Geral da ABRACO — que é suportada por or¢camentos especificos
dos Projetos e por delegagdes. Estes orgamentos contemplam os apoios oriundos de entidades

oficiais nacionais como o Ministério da Satide, regionais e/ou locais.

2.2.2.1 — Receitas

A previsdo de receitas para 2017 ¢ calculada com base nas contas reais até setembro de 2016
e na consequente estimativa até dezembro do mesmo ano, a par dos objetivos delineados para
o ano seguinte ¢ do valor dos projetos ja financiados. Tendo em conta o ultimo ano ¢ as

dificuldades na previsdo de angariacdo de receitas, os valores apresentados sfo o mais

prudentes e reais possiveis.

O orcamento e as diferentes formas de financiamento estio espelhadas no seguinte quadro

comparativo:
Quotas dos Sécios 12.000 € 8,4% 13.008 €
Venda de Material ¢ Servigos 15.800 € 9.5% 17.300 €
Subsidios Estado ¢ outros entes
publicos 1.100.052 € 23% | 1.125.553 €
M. do Trabalho ¢ da Seg.
social 418.775 € 0,5%| 421.038 €
Ministério da Satde 640.077 € 3,6%] 663.007 €
Outros (E.P.s, autarquias,
IEFP) 41.200 € 0,7% 41.508 €
Donativos 359.200 € -1,0% | 355.500 €
Donativos em Dinheiro 135.000 € -5,5% | 127.600 €
Donativos em Espécie 224200 € 1,7%{ 227900 €
QOutros Proveitos ¢ ganhos 23.120 € -35,1% 15.000 €
TOTAL 1.510.172 € 1,1%| 1.526.361

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2016.
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Conforme o quadro apresentado, em termos totais, o estimado para 2017 reflete um aumento
de receita em cerca de 16 mil euros, ou seja, em termos percentuais, um aumento de 1,1%

face ao real (até Setembro) ¢ estimado (outubro a dezembro) até ao final do ano 2016.

Relativamente a “Venda de Material e Servigos”, espera-se atingir um aumento de cerca de
9,5%, uma vez que esta rubrica passou a contemplar a prestagiio de diversos servigos ao
exterior. Estamos atualmente a disponibilizar para o exterior um servigo de cafering, a
organizacio de eventos e outras prestacdes de servigos, o que, se tem traduzido

inevitavelmente numa maior angariacfo de receitas para a Associacdo devido ao sucesso e

aumento de pedido que temos recebido.

Relativamente aos “Subsidios Governamentais e outras Entidades Publicas” e tendo em
conta a ressalva, anteriormente mencionada face a incerteza dos moldes de financiamento (%
de aprovac#io) dos projetos financiados pela DGS, antigo Programa ADIS — Projetos de Apoio
Domicilidrio, prevé-se que os valores de financiamento sejam semelhantes, embora
ligeiramente superior, aos de 2016. Esse aumento deve-se a aprovagfo, em Setembro de 2016,

do Projeto +Abrago Centro Comunitario, a funcionar no Porto, aprovado pelo periodo de 2

anos, até Agosto de 2018.

Quanto aos Donativos podemos referir que conseguimos um nivel de sustentabilidade
financeira nos tiltimos anos e que os apoios ndo tém diferido de forma significativa de um ano

para o outro. Relativamente aos “Donativos em Dinheiro” e como nfo temos garantias de

aumento dos mesmos devido a todos os fatores externos & Associa¢fo ja anteriormente
mencionados, estima-se atingir, em 2017, um nivel de valores semelhantes aos angariados em

2016 a par de uma ligeira diminuigfo prudente de receitas. Esta diminui¢do deve-se, também,

3 incerteza de novos financiamentos.

Em relagio “Donatives em Espécie”, dos quais destacamos as campanhas institucionais, a

angariagio de alimentos, o material de enfermagem ou clinico, vestudrio, entre outros, estima-

se que estes sejam também semelhantes aos angariados durante 0 ano de 2016.
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A reestruturagdo nas “Quotas de Socios” finalizada em 2015 pretenden criar um maior
envolvimento e conhecimento da ABRACO bem como disponibilizar aos associados o acesso

a diferentes servigos como formagdes, catering, Psicologia, entre outros.

Esta pensada para os 25 anos da Abraco uma campanha de angariacdo de socios pelo que sc

espera atingir, como objetivo para 2017, no minimo, os 150 s6cios:

111 1o 150

Ordinarios

Beneméritos 6 6 10

Fonte: Registos dos socios nas atas da Diregdo

Para 2017, os valores mantem-se os mesmos ja anteriormente aprovados em Assembleia-

Geral:

Abrago 12 €
Solidario 30€
Ordinarios

Classic 66 €
Premium 114 €
PME 330€

Beneméritos
Grandes Empresas 660€
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O valor das receitas previstas para 2017, apresenta a seguinte configuragfio grafica:

Receitas 2017
_.-17.300¢€

13.008€

41.508€

= {uotas dos Socios s Venda de Matenal e Servicos
M. do Trabalho & da Seg. social Ministério da Sadde
] Qutros {E.P.s, autarquias, IEFF) = Donativos e Dinheiro

2 Donativos em Espécie

Apesar do esforco conseguido na diminui¢do dos custos de estrutura que nos permite
conseguir manter em funcionamento alguns projetos e servigos que nfo encontram
financiamento aprovado junto de entidades oficiais como o Gabinete Médico Dentério e a
Prevencéo nas Escolas, e mesmo os que nfo se encontram financiados a 100% como o Projeto
Passo a Passo e o projeto Ser Crianga, a verdade € que € iminente colmatar esta falta de

verbas j& que estes custos recaem sobre a ABRACO.

2.2.2.2 - Custos

O continuo processo rigoroso de controlo de custos tem-se traduzido numa permanente
procura de diminui¢io de despesa ao longo dos anos. A par da previsfio, j4 anteriormente
referida, face a dificuldade de aumento do valor de fundos angariados, pretende-se manter o
referido processo de controlo de custos. No entanto, prevé-se um ligeiro aumento, de 0,9%,
- devido, em parte, & aprovagdo de um novo projeto iniciado em finais de 2016, o Projeto

. +Abrago Centro Comunitério, como j4 referido anteriormente.
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A apresentagfio dos dados relativos aos principais custos previstos para 2017 € realizada com

base nos valores reais até Setembro de 2016 e os estimados até ao final do ano, o que permite

efetivar a previsdo para o ano seguinte:

Quadro de Pessoal 602.387 € 1,1%]| 609.094 €
Honorarios 336.041 € 4,6%| 351.588¢€
Trabalhos especializados 7213 € -3,3% 6971 €
Eletricidade, Agua, Combustivel 55.087 € -3,4% 53.235€
Mat. Desgaste rapido e Escritério 0.296 € -8,0% 8550 €
Comunicagéo, rendas, seguros 90.317 € -1,4% 89.060 €
Deslocacdes ¢ transporte 37.235€ 1,7% 37.865 €
Publicidade 133.317 € -0,9% | 132.120€
Apoio e encargos com Utentes 151.522 € 1,000 153.013 €
Outros Forn. e Servigos de 3% 10.678 € -5,7% 10.070 €
Custos das vendas 5.000 € 20,0% 6.000 €
Amortizagdes ¢ Provisdes 20.000 € 0,0% 20.000 €
Outros gastos ¢ perdas 12.550 € -53,0% 5.900 €

TOTAL 1.471.485 € 0,9% | 1.483.467 €

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2016.

Relativamente s rubricas de custos destacamos os seguintes dados:

- Na “FEletricidade, 4gua e combustivel”, prevé-se uma diminui¢fo de cerca de 3,4%,
tendo por base um maior controlo de custos destas rubricas em todas as delega¢des bem como

a possibilidade de tarifas mais econémicas a serem analisadas futuramente;

- Nas “Comunicacdes, rendas e seguros”, estas apresentam uma diminuig8o de cerca
de 1,5% uma vez que ainda se encontra a decorrer o processo de renegociacio de contratos,

situagdo que ird ter uma mais expressdo financeira no préximo ano;

- Algumas rubricas manter-se-80 aproximadamente com os mesmos valores, nio
tendo um impacto significativo nas contas da Associagfio, como por exemplo, os valores de
‘Publicidade. Esta rubrica diz respeito as campanhas de prevengﬁo e informagdo atraves da
) 'unhza(;ao de outdoors estando 1gua1mente reﬂetldo esse valor na rubrlca dos donatlvos em i

o 3-especw ja que estao dependentes da dlspomblhdade de ut1hzag:ao dos. espag:os. i
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- A rubrica de “Apoio e Encargos com utentes”, nas suas diversas valéncias,
continua a fazer face ao aumento de pedidos de apoio de utentes carenciados que se tem vindo
a verificar, assim prevé-se um ligeiro aumento para 2017, 1,0 %, relativamente aos valores de
2016, decorrente dos projetos em desenvolvimento. De salientar que, nesta rubrica, nfio estéo
aqui incluidos os Honorarios correspondentes as Ajudantes Familiares afetas aos projetos de

Apoio Domicilidrio de lishoa ¢ Porto, j4 que os mesmos sfo incluidos na rubrica dos

honorarios.

Seguidamente apresenta-se graficamente os custos previstos para 2017:

Custos 2017

10.070£

8.550€

53.235€ .
0.971€

3 Tadro de Pessoal ® Honorérios

g Trahathos especializados Electr. Agua, Combustivel

Comunicacdo, rendas, seguros

5]

8 iat. Desgaste rapido e de Escritdrio
] Deslocacdes e transporte # Publicidade

Apoio & encargos com Utentes - Outros Forn. e Servicos de 325
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PARTE IV - ORCAMENTO 2017

1-ORCAMENTO GERAL DA ABRACO

Quadros Gerais de Custos e Receitas para 2017, conforme o SNC-ESNL:

61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consum. 6.000,00 €
62 Fornecimentos e servicos externos 842.473,45 €
622 Servicos especializados 500.749,52 €
6221 Trabalhos especializados 6.971,12 €
62211 Trabalhes especializados Fornecedores Gerais 6.971,12 €
6221101 Contabilidade e Auditoria 4.271,12 €
6221102 Servigos Externos 1.800,00€
6221103 Higiene e Proteses 900,00 €
6222 Publicidade e propaganda 132.120,00 €
6223 Vigilincia e seguranga 3.780,00 €
6224 Honcrarios 351.588,00 €
62241 Honorarios - mercado nacional 43 351.588,00 €
6224101 Permanentes 8 89.440,00 £
6224102 Ajudantes Familiares 32 259.148,00 €
6224103 Outros 3 3.000,00 €
6226 Conservag3o e reparagio 6.290,40 €
62261 Conservacac Reparacdo Viaturas 5.290,40 €
62262 Conservacao Reparacgdo Qutros 1.000,00 €
623 Materiais 8.550,00 €
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2.160,00 €
6232 Livros e documentagdo técnica 650,00 €
6233 Material de escritério 4.900,00 €
6234 Artigos para oferta 840,00 €
624 Energia e fluidos 53.235,20 €
6241 Eletricidade 25.480,00 £
6242 Combustiveis 19.855,20 €
62421 Combustiveis — gasdleo 12.799,20 €
62422 Combustiveis — gasolina 4,200,00 €
62423 Combustiveis —gas 1.856,00€
62424 Combustiveis -~ GPL 1.000,00 €
6243 Agua 7.900,00 €
625 Deslocagdes, estadas e transportes 37.865,42 €
6251 Deslocagfes e estadas 13.944,40 €
62511 Deslocagdes - Direccdo/Pessoal 1.760,00 €
62512 Deslocagbes — Voluntarios 11.184,40 €
62513 Estacionamentos 1.000,00€
6252 Transportes de pessoal 23.711,02 €

6253 “1 Transportes de mercadorias 210,00 € .
11626 | Servicos diversos ' 242.073,31€ - oo
le261- Rendas e alugueres - 18.767,40 €|
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62611 Rendas de imdveis 18.587,40 €
62614 Despesas Condominio 180,00 €
6262 Comunicagdo 17.520,00 €
62621 Fixo 4.630,50€
62622 Mével 8.589,50 €
62623 CTY 4.290,00 €
626231 CTT Avenca 211200 €
626232 CTT Geral 2.178,00 €
6263 Seguros 5.380,00 €
62631 Ramo Multirriscos 2.280,00 €
62632 Seguros - ramo acidentes pessoais 500,00 €
62635 Seguros - ramo viaturas 2.500,00 €
62639 Outros Seguros 100,00 €
6265 Contencioso e notariado 360,00 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 7.526,91€
6268 QOutros servicos 39.506,00 €
62681 Prevencdo — Preservativos 2.000,00 €
62683 Organizacdo de Eventos 13.200,00 €
62685 Ajudas de Custo Voluntdrios 20.976,00 €
62689 Diversos 3.330,00 €
627 Encargos ¢/Utentes 153.013,00 €
6271 Encargos Alimentagdo Utentes 56.800,00 €
6272 Encargos Sadde Utentes 36.753,00€
6273 Vestuario e Calgado de Utentes 23.000,00 €
6274 Deslocagdes Utentes 11.400,00 €
6275 Encargos Casa Utentes 1.960,00 €
6276 Encargos renda utentes 17.100,00 €
6279 Qutros encargos com utentes 6.000,00 €
63 Gastos com o pessoal 36 609.093,65 £
631 Remuneracgtes dos érgdos sociais 3 73.990,00 €
632 Remuneracdes do pessoal 32 421.468,70 €
635 Encargos sobre remuneracies 102.499,63 €
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas prof. 4.215,32 €
638 Qutros gastos com o pessoal 6.920,00 €
6381 Formag&o Profissional i 6.120,00 €
6382 Medicina no Trabalho 300,00 €
64/65 Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 20.000,00 €
68 Outros gastos e perdas 5.900,00 €
681 Impostos 1.800,00 €
688 Qutros * 4.100,00 €
6888 QOutros ndo especificados 4.100,00 €
68881 Despesas e comissdes Bancarias 2.000,00 €
68882 Juros de Mora e Compensatorios 2.100,00€
CUSTOS TOTAIS 79 1.483.467,10 €

/
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71 Vendas * 1.500,00 €
711 Mercadorias 1.500,00€
7111 Vendas — Material 500,00 €
7112 Vendas — Quadros e Obras de Arte 1.000,00 €
72 Prestagdes de Servigos 15.800,00 €
725 Servicos secundarios 15.800,00 €
75 Subsidios, doagBes e legados a exploracdo 1.125.553,21 €
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 1.125.553,21 €
7511 Centro Regional Seguranga Social 257.768,45 €
75111 CAAP 185.768,45 €
75112 Subsidio Eventual (refeitério) 72.000,00 €
7512 ACSS 663.007,04 £
7513 IEFP 5.508,00 €
7514 Autarquias 3.500,00€
7515 SICAD 30.000,00 €
7516 MSSS - Ser Crianca 163.269,72 €
7517 Sector Piblico Empresarial 2.500,00 €
78 Outros rendimentos e ganhos 383.508,00 €
781 Rendimentos suplementares 13.008,00€
7817 Quotizagdes 13.008,00 €
7885 Restituicdo de impostos 15.000,00 €
7886 Donativos 355.500,00€
78861 Empresas Donativo em Dinheiro 61.100,00 €
78862 Empresas Donativo em Espécie 215.000,00 €
78863 Particulares Donativo em Dinheiro 66.500,00 €
78864 Particulares Donative em Espécie 12.900,00 €

PROVEITOS TOTAIS 1.526.361,21 €
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II - ORCAMENTO ABSOLUTO DA ABRACO

Apurado o valor em termos absolutos:

Receitas ] 1.526.361 €

Custos a) 1.483.467 €
Resultado: 42.894 €
Investimentos 3.700 €

Nota: a) Inclui amortizagdes;

Orc¢amento de Investimento

Para 2017, permanece o investimento em melhores condi¢des de trabalho ¢ de equipamento:

| Equipamento de escritério e Mobilidrio a) 2.550€

Manutencio Edificios ¢ Construgdo 1.150 €
Total: 3.700 €

Notas explicativas do mapa de Investimento:
a) Melhoramento do equipamento das Delegagdes;

I - ORCAMENTO POR PROJETO DA ABRACO

Quadros resumo dos Orgamentos previstos para os projetos financiados:

Projetos financiados Seguranca Social:

ORCAMENTO Or¢amento
Pessoal 149.607 €
Especificas de Funcionamento 48.240 €
| Gerais de Funcionamento s ' 21515€
o S ~ Totai: 7 219.762 €
Financiamento: 186.505 € RN
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ORCAMENTO Orc¢amento
Pessoal 3 43.001 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamento 24.600 €
Gerais de Funcionamento 14.361 €
Total: 3 82.462 €
Financiamento: 72.000 €
ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 12 136.026 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamento 33.560 €
Gerais de Funcionamento 22300 €
Total: 12 192.395 €
Financiamento: 163.270 €
Projetos financiados Ministério da
Sadde:
ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 21 229366 €
Especificas de Funcionamento 9.600 €
Gerais de Funcionamento 25930 €
Total: 21 264.895 €
Financiamento: 249.485 €
C T Orcamento
Pessoal 248.709 €
Especificas de Funcionamento 26.176 €
Gerais de Funcionamenio 46.860 €
Total: 23 321.745 €
Financiamento: 280.000 €
ORCAMENTO Orcamen
Pessoal 3 54.042 €
Investimenio 1.200 €
.| Especificas de Funcionamento 6.087 € ' .
Gerais de Funcionamento 18975€| . i
o Total: 3 80.304€| .
Financiamento: e 71983 €]
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ORCAMENTO N° Efet. Or¢camento
Pessoal 3 42 089 €
Investimento 1.500 €
Especificas de Funcionamento 10.466 €
Gerais de Funcionamento 14,415 €
Total; 3 68.471 €
Financiamento: 61.630 €

ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 2 30279 €
Especificas de Funcionamento 1.800 €
(Gerais de Funcionamento 3.180 €
Total: 2 44.259 €
Financiamento: 30.000 €
TOTAL: 74 1.274.293 €
Total financiado: 1.114.873 €
TOTAL NAO FINANCIADO: 159.420 €

IV - ORCAMENTO PROJECTOS DAS DELEGACOES

Pessoal 421.974 € 384.120 € 136.026 € 942.120 €
Investimento 500 € 2.700 € 500 € 3.700 €
Despesas Especificas de Funcionamento 82.440 € 44.529 € 33.560 € 160.529 €
Despesas Gerais de Funcionamento 62.206 € 83.430 € 22.309 € 167.944 €
Total: | 567.119 € 514.779 € 192.395 € 1.274.293 €

Total Financiado: | 514.291 € 443,613 € 163.270 € 1.121.173 €

Nota: A estes valores nfio foram imputados as percentagens dos custos administrativos.

Todos os documentos poderdo ser consultados em detalhe na Sede da Associagio.
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