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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO
2020

RA( @

Nos termos do Artigo 26° alinea C) dos Estatutos vem a Direcfio propor 4 Assembleia-Geral

que sejam aprovados o Or¢amento e Plano de Atividades para o Exercicio de 2020.

Lisboa, 31 de Qutubro de 2019

A Diregéo,
X Q Q Q (e o
\Gong:alo Lobo Cristina Sousa Filipa Barbosa
Presidente Vice-presidente Vogal
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Mensagem do Presidente

Caras/os Socios/as,

A ABRACO, dentro do seu campo de atuagfio, tem vindo a ganhar terreno para outras 4reas
da satde, abrangendo hoje em dia um conjunto de infe¢Bes sexualmente transmissiveis e as

hepatites virais, com especial énfase na hepatite C, para além do VIH/SIDA.

2020, sera novamente um ano de expansdo com a concretizagfo de vdrios projetos no ambito
do rastreio e ligagdo aos cuidados de satide, de norte a sul do pais e regides auténomas. Pese
embora o nosso enfoque nas questdes das infe¢des, ndo iremos descurar a nossa

responsabilidade na vivéncia de uma sexualidade saudavel e na defesa dos direitos sexuais.

Paralelamente, a assisténcia 4 pessoa que vive com a infe¢iio pelo VIH/SIDA ganhara também
novos confornos, na expectativa de podermos avangar com uma Unidade de Cuidados
Continuados Integrados que permitam assegurar a dignidade e humanizagio em final de vida.
Para tal, foi apresentada uma candidatura ao Alentejo 2020, para a construgéo da re_:ferida

unidade em Alcacer do Sal.

Apresentdmos igualmente uma candidatura & Seguranga Social para o acolhimento de

refugiados ¢ sem-abrigo nas instalagfes que detemos na Travessa do Noronha.

Ja no dmbito da inféncia, vislumbra-se a abertura da creche para setembro de 2020 e no inicio
de 2020 a inauguracfio dos apartamentos de acolhimento temporario para criancas que se

encontram a realizar tratamentos no CHULN.

Outra preocupacdo primordial da atual diregfio é também o bem-estar dos seus colaboradores.
Neste sentido, em 2020, iremos implementar uma série de beneficios para os mesmos que
apesar de néo passarem pelo aumento de vencimento, trarfio um maior equilibrio entre o

trabalho ¢ a vida pessoa.

Pela Direcédo da ABRACO
Gongalo Lobo

Presidente
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Nota Introdutéria

O Plano de Atividades da ABRACO para 2020 reflete a consolidagdo financeira conquistada

nos ultimos anos e o crescimento da nossa associagdo.

A ABRACO ¢ uma IPSS com fins de satde, considerada de utilidade publica com 27 anos de
existéncia. Assume-se a nivel nacional como uma entidade de apoio a populagio infetada e
afetada pelo VIH e SIDA, abrangendo também a prevengfo. Intervém a véarios niveis no
ambito da infegHo pelo VIH e SIDA, e mais recentemente no dmbito das hepatites viricas e
outras IST. Paralelamente desenvolve em concorddncia com os governos locais, respostas
fora do seu dmbito de intervencdo primario, indo ao encontro das necessidades da populagéo
em geral. Sfo exemplos disso, a Qantina Social em Lisboa e o projeto ABC Ser Crianga no
Funchal e para o proximo ano a Creche e os apartamentos de acolhimento de criangas

provenientes dos PALOPS para realizagfio de tratamentos em Portugal, também em Lisboa.

Pauta a sua intervencgio pelo melhor conhecimento cientifico disponivel, seguindo as linhas
otientadoras e inovadoras, nacionais e internacionais, no que diz respeito as suas 4reas de

intervencio, contribuindo para a construgio de novas linhas de atuagéo.

Assim, este plano sistematiza as diversas propostas de acfo definidas para concretizar os
cixos estratégicos e para responder as necessidades da organizagfio e das suas diferentes
delegacdes. As atividades apresentadas foram definidas tendo em conta a Missfio, Visdio e

Valores da ABRACO.

As linhas de agfio para 2020 tém em conta critérios de eficiéncia, eficacia e qualidade, tendo
em vista a existéncia de uma organizacio sustentdavel por via da sua agéo operacional, com o
objetivo de melhorar o desempenho da ABRACO, no cumprimento da sua missiio e

atribuicGes.
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1. AABRACO

Apresentacdo Institucional
Estrutura orgdnica e funcional
Distribuic@o geogrdfica das respostas sociais

Respostas sociais

1.1. Apresentacdo Institucional

A ABRACO ¢ uma associagio privada sem fins lucrativos que presta apoio a pessoas
infetadas e afetadas pelo VIH e SIDA, desenvolvendo igualmente iniciativas no dmbito das
hepatites viricas ¢ outras IST. Foi fundada a 5 de junho de 1992 como Institui¢io Particular
de Solidariedade Social (IPSS) com fins de saude, segundo a legislagdo portuguesa, tendo

sido investida do estatuto de utilidade publica.

Visado
A Associacio ABRACO pretende afirmar-se, ao longe do tempo, como uma ONG de
referéncia da Sociedade Civil no &mbito da sua intervengdo. Pretendemos desenvolver
respostas sociais e de saude ajustadas e que véo ao encontro das necessidades da populagéo.

Pretende igualmente estar envolvida no desenho de novas politicas e orientagGes no dmbito

das suas arcas de intervenc#o.
Misséo
A missfo da ABRACO consiste em facultar apoio a pessoas infetadas e afetadas por infe¢Ses

sexualmente transmissiveis (IST), incluindo hepatites viricas e com especial incidéncia na

infecio pelo VIH e SIDA. A sua atuagfio incide no d&mbito da prevencéo, rastreio, ligacfo aos

cuidados de satde, tratamento, qualidade de vida, formag#io, investigacfo e defesa dos direitos.
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\ Valores

Os principios e valores em que a associagfio assenta provém dos ideais humanistas ¢ de

cardcter humanitario, bem como, da vontade de os materializar em agdes concretas no terreno.

Assim, rege-se pelos seguintes principios e valores:

¢ Respeito pela confidencialidade

e Conduta ¢tica em todas as circunsténcias

» Reconhecimento ¢ valorizagfio da individualidade

e Igualdade de oportunidades e nfo discriminagfio em fungfio de idade, origem étnica,
sexo/género, orientagfo sexual, religifio, estrato social, estado civil, situagfio familiar,
deficiéncia, doenga cronica e convicgbes politicas ou ideoldgicas a ndo ser que
colidam diretamente com os objetivos da associagdo

» Responsabilidade social e cooperacfio

o Integridade e transparéncia. ;

1.2. Estrutura Orgdnica e Funcional

A estrutura organizacional € um fator determinante do seu funcionamento, no alcance dos |
resultados e metas desejados, na melhoria dos processos de lideranga e de comunicagéo

interna e externa.

Sistematiza-se infra, em forma de organogramas, a estrutura organizacional da ABRACO:
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Organograma da Direcido 1

Assembleia-Geral

| -
! P

Diregdo Conselho Fiscal I
I
]
s ™)
Diregao Executiva
\ )
. E ™ 4 ™ (" - I
Cristina Sousa Gongalo Lobo Filipa Barbosa
Vice-Prasidente Prasidenta Vogal
Delegagéic Norte ) L Delagagdo Funchal ) L Delegagdo Sul

Recursos

Marketing e
Humanos

Comunicagéo

Diregéo

IT . .
Financeira

Tesoureiro
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Organograma Delegacio Sul

Filipa Barbosa
Vogat
Delegagio Sul
e i £ A ' 4 ™
Assistente Sorial | | Assistente Socia Animadar Sck- Nviciorista | | Dietor i
Coardenadora Coordenadora Prevencio Testes Répidos GCoordenadora (abinete Médico | Galeria Senvicos Gerais
CAAP SAD - Refeitédlo Social Dentério
| I Nacional \ J N — N /
[ [—— .
14 N £ ' £ N £ '
2 Assistentes N ! _ N 40 Médicos
[ Socls ] [ Psicdloga = Enfemeiro Enfermeiro Cozinheiro Dentistas
FARN v, \ A \ v, . "
[ Rececionista J [ Motorista ]
T 'y N ™
Adrinistrativa L| 14 Ajdantes 2 Ajudantes . a1
Famifares Cozirha Adiar Densta
 — \ J \ v,

Organograma Delegacdo Norte

( Cristina Sousa
Vice-Prosidente

L Delegagae Norte
Agsistente soriak
CoR |

| ‘
Assistente Social .
Co-Responsavel
| FAD CAAP

| | L ]
=)

Psictioga
Co-Responsavel +Abago
Aveiro | Centro Comunitnio

 Muticionista ; Enfenmeira " ; ; .
Psicdloga Psicdloga Enfermeira Psictlogo Enlermeino
| Al Saap PAD/UR PAD +Abiago ‘+Abrago C. Com. €. Com.
Eduradores
Pares

5 Ajudantes
Bomecilidrio

e
Rececianista

Polivalente J

Sede; Largo José Luls Champalimaud n.” 4A, 1600-110 Lisboa | Tel. 21 799 75 00 | Fax. 21 799 75 99
Norte: Rua Vila Nova n.® 315, 4100-504 Porto | Tei. 22 375 66 55 | Fax. 22 375 66 52
Madeira: Rua Bela de S8o Tiago n.° 17, 9060-400 Funchal | Tei. 29123 67 00 | Fax. 29 123 58 G0
Sul: Rua Mormugéao n.? 35, 2900-506 Setubal | Tel, 26 522 88 82 | Fax. 26 523 01 11
E-mail: geral@abraco.pt | Website: www.abraco,pt




ﬂ’l&A(o

ya)
Associagao de Apoio a Pessoas com VIH/SIDA [ / '
Pessoa colectiva n.° 503 170 151 | Registe de IPSS n.® 12/23 do Livro de Instituigdes com Fins defFal 6/9

Organograma Delegacdo Funchal /
Gongalo Lobo
Presidente
Delegagio Funchal
—_—
Coordenadora
Delegag8o Funchal
Assistente Social Psicéloga Professora Socitloga Educadora Professor Assessora
CAAP CARP InfAnc Motorista
G, Prevengio Gab, Prevengho CANP CAAP Care CAAP Coordenagdo

Paralelamente aos organogramas apresentados existe o projeto teste(@casa cuja dimenséo &
nacional e encontra-se subordinado ao Presidente, assim como novos projetos tais como, VIH
360°, a creche, apartamento de acolhimento de criangas provenientes dos PALOPS ¢ a

implementagdo de novos projetos de rastreio.
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Distribuicdo Geogrdfica das Respostas Sociais

L ]

L ]

Centro Jodo Carlos:

Projeto +Abrago - Centro Comunitdrio HSH

Porto

Apoio Psicossocial
Apoio Domiciliario
Unidade Residencial

Vila Nova de Gaia
Projeto Passo a Passo — Eixo Reinsergdo

+Abrago Aveiro — Unidade Mével de Prevencgio e
Controlo da Infecdo VIH/Sida, Sifilis e outras IST's

Aveiro

Lisboa
s  Centro de Atendimento e Acompanhamento Prevenciio
Psicossocial Nacicnal
s Centro de Apoio Domicilldric Br. José Luis Escolas
Champalimaud
e  Refeitério Social
e Centro Médico Dentério
Apartamentos de Acolhimento Temporario
Teste @Casa
Settibal
Distribuigdo
Material
Prevengdo e
J Infermativo
Funchal
Projeto ABC Ser Crianga
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1.4. Respostas Sociais

Como ¢ visivel no ponto anterior, a Associagdio tem em funcionamento diversas valéncias ¢
projetos em territorio nacional (Continente ¢ Tlha da Madeira) que sao cofinanciados por

diferentes Ministérios e Entidades.

Ministério da Solidariedade, Emprego € Seguranga Social

" Centro de Atendimento ¢ 010
Psicossocial — CAAP Lisboa

203.438 €

Projeto ABC — Ser Crianca — Funchal

Refeitério Social — Programa de

100% (refeicfio)

Emergéncia Alimentar

*Valor médio mensal de 1.750€, estando dependente do namero de refeigdes diarias/mensais (apoio de

2.50€/utente).

Estes projetos que acolhem a aceitagio do Ministério da Solidariedade, Emprego € Seguranga
Social (MSESS) através do Instituto da Seguranga Social (ISS), destacam-s¢ por sercm

protocolos plurianuais, de avaliaciio continua € trimestral.

Centro de Atendimento € Apoio Psicossocial — CAAP Lishoa

O CAAP assume como servigo primordial © atendimento acompanhamento dos agregados,
no seio do qual s&o estruturadas uma pandplia de respostas e projetos de complementaridade.
A par do acompanhamento social e psicolégico aos utentes, esta resposta social visa garantir o
acesso € manutenglo aos cuidados essenciais de subsisiéncia com relevéncia central no acesso
aos cuidados de sadde. Como rtespostas diretas © de suporte basico existe o balneario, a
lavandaria, o refeit6rio gocial, 0 apoio com a mediagio com oulras entidades, o apoio na
procura de emprego, o apoio juridico, 0 apoio em 4culos. Como projetos complementares €
que surgiram enquanto estratégia de reforgo ao trabalho de acompanhamento j4 desenvolvido

e tendo por base as necessidades diagnosticadas in loco, assume-se o:
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Espaco ConVIHvio: Projeto criado como resposta ao elevado nimero de utentes
desocupados ¢ em situagio de isolamento e soliddo. E um espago que contempla diversas
atividades (ltdicas, desporto, entre outras), sendo que o niimero de utentes varia consoante as
atividades, chegando a um mdaximo de 8 utentes. Neste espago pretende-se trabalhar

competéncias sociais e relacionais, propiciando momentos de partilha e de discussgo.

Servigo de Apoio ao Acesso 2 Medicagiio: O CAAP assegura mensalmente o levantamento e
envio da TARV a utentes residentes, temporaria ou permanentemente, no estrangeiro com
vindas esporddicas a Portugal, mantendo para o efeito uma estreita articulagdio com os
hospitais (Médicos, Farmacias Hospitalares, Enfermeiros e Assistentes Sociais) e com o

utente. Prevé-se continuar a dar resposta aos 25 utentes integrados.

VIHva’'SIDAde: iniciado em 2017 este projeto tem como objetivo impulsionar as condigdes
de empregabilidade da populagfio infetada e afetada com VIH/Sida, em situagdio de exclusfo
social, através de uma abordagem multidimensional. Estrutura-se em 1irés eixos de
intervengéio: promocfio da empregabilidade, conVIHver - Formago VIII/Sida (a potenciais
empregadores) e suporte social; que se articulam ¢ complementam entre si. Durante 2020 estd
prevista a continuagfo das agBes ja em implementagiio ¢ o inicio da integragiio dos
pérticipantes em estagios em contexto real de trabalho, assim como, o desenvolvimento de

agBes formacio/sensibilizacdo sobre VIH/Sida e das metas 90-90-90 em contexto empresarial.

Prevé-se que, em 2020, o CAAP continue a dar resposta a cerca de 114 utentes e respetivos
agregados familiares e prevé-se a implementagfio de: grupo de partilha, banco de produtos de
higiene e puericultura (parcerias para aquisi¢iio a custo reduzido ou com facilidade de

pagamento e/ou angaria¢fio direta dos bens necessarios).

Projeto ABC-Ser Crianca — Funchal

O projeto ABC- Ser Crianga consiste no apoio psico-sécio-educativo de 87 criangas e jovens,
tendo como filosofia de intervengfio a crenga de que ao apoiar estas criangas e jovens nas
vérias etapas das suas vidas, sdo criadas as condigbes para a construgio de um percurso de
desenvolvimento pessoal e social gratificante e estavel. Assim, este servigo presta apoio nos
estudos de forma personalizada e/ou em grupo, fornece refei¢Bes quentes e diérias, distribui

géneros alimentares, roupas, material escolar e outros, faz acompanhamento s consultas na
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comunidade, fornece apoio em fransporte, renda e reparagBes na habitagdo, éfetua
acompanhamento psicossocial as familias por forma & promogo da (re) integragiio familiar,
social, educativa e emocional das criancas e jovens, incentivando a construgiio de projetos a
curto, médio e longo prazo. Em 2020 estima-se apoiar o mesmo nimero de agregados, cerca
de 89, ndo descurando a qualidade ¢ eficicia dos servigos prestados desde o inicio desta

resposta.

Refeitdrio Social

Em 2019, a ABRACO encontra-se a fornecer em média 40 refei¢les dirias para 7 dias da
semana. Fsta resposta encontra-se a disposi¢dio da comunidade em geral desde que seja
devidamente comprovada a sua caréncia econdémica em atendimento com a Técnica de
Servigo Social. Esta equipa multidisciplinar contempla também uma Nutricionista que, além
da monitorizagdo didria do refeitdrio, realiza também consultas de acompanhamento
nutricional. O protocolo estabelecido com o Instituto da Seguranga Social definiu o
financiamento de 23 refeicdes didrias no entanto a Abrago tem suportado 0s custos inerentes
ao fornecimento extra de refei¢8es, numa média de 2 a 4 refeigbes por dia. Apoiando assim,
uma média de 27 utentes. N#o existe uma previsio de apoio para 2020 contudo a
comparticipagdo social mensal foi insuficiente pra as necessidades que tivemos, durante todo
0 ano de.2019. Posteriormente e tendo o desconhecimento atual quanto as medidas propostas

pelo novo governo, ndo temos garantia da continuidade deste tipo de resposta.

Ministério da Sadde | Direcdo Geral de Saude

Centro de Apoio Domiciliario Dr.
245.000 € 100%

José Luis Champalimaud — Lisboa
Centro Jodo Carlos — Porto 280.000 € 100%
Proj. +Abrago—Centro Comunitario 63.000 € 100%
Projeto +Abrago Aveiro 50.000 € 100%
Projeto +Abrago Braga 50.000 € 100%

[J~ v
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O financiamento dos projetos Centro de Apoio Domicilidrio Dr. José Luis Champalimaud —
Lisboa ¢ Centro Jodo Carlos — Porto termina em margo de 2020 n#io havendo, para j4, garantia
de continuidade dos mesmos. Todas as diligéncias tém sido realizadas, h4 semelhanca de anos

anteriores, de forma a assegurar a sua continuidade. Neste sentido, apenas se apresentam os

nimeros de utentes em acompanhamento, nfo se realizando uma previsdo para o ano seguinte.

Acreditando que estas respostas continuaram a ser asseguradas, prevemos, como sempre,

manter 0 mesmo rigor € qualidade dos cuidados prestados.

Centro de Apoio Domicilidrio Dr. José Luis Champalimaud - Lisboa

Esta resposta social presta, na drea metropolitana de Lisboa, servigos de apoio domicilidrio
permanentes, continuos e, por vezes, paliativos as pessoas infetadas pelo VII/Sida que, apés
alta hospitalar, se encontram impossibilitados, temporaria ou definitivamente, de realizarem
de forma auténoma atividades decorrentes da vida didria. Desde 1998 que este servigo prestou
apoio a 305 utentes, sendo estes apoios individualizados e adequados a cada caso, através do

delineamento de um plano de cuidados individuais.

Centro Jodo Carlos — Porto

O Centro Jodo Carlos funciona de uma forma integrada, contemplando 3 respostas sociais:
Aconselhamento e Acompanhamento Psicossocial

No ano de 2019 (jan. - out.) foi possivel informar, orientar e apoiar social, nutricional e/ou
psicologicamente, 66 processos familiares na valéncia CAAP, com vista & prevengio e
restabelecimento do seu equilibrio global, de acordo com as diversas e diferentes
necessidades de cada um. Os 66 processos correspondem a 109 pessoas em acompanhamento
(75 infetadas ¢ 28 afetadas).

Para 2020, perspetiva-se a manutencfio ou mesmo um relativo aumento dos processos
acompanhados pela valéncia, procurando a perseveranga da miss3o do servigo, manifestada

pela procura dum restabelecimento do equilibrio geral das pessoas acompanhadas, bem como,

da sva autonomizag#o.
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Para isso a valéncia apresenta como objetivos ¢ premissas, os seguintes aspetos: /
- Apoiar, em situagdes de emergéncia, pessoas infetadas e afetadas pelo VIH/Sida ao nivel
alimentar, medicamentoso, transportes, higiene e cuidado pessoal.

- Promover a intervengdo social e psicologica com individuos e familias, com base num
processo de avaliagfio que inclua o estudo e diagnéstico continuo das situagdes e também,
estratégias de mediacfio pessoa-instituicBes.

- Garantir os direitos fundamentais das pessoas infetadas e afetadas pelo VIH/Sida, criando as
condigbes necessarias & promogéo da sua autonomia e bem-estar global.

- Colaborar e/ou assegurar o acesso 4 prestagéio de cuidados de satde e advocacia social.

- Promover a participagfo/implicagdio das pessoas infetadas e afetadas pelo VIH/Sida na
planificacfio, execugfio e avaliagfio das atividades.

- Desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais ¢ profissionais, elaborando projetos de

vida consertados e adaptados a cada utente.

Servigo de Apoio Domiciliario

Destinado a utentes infetados pelo VIH/SIDA que se encontrem em situagfio de dependéncia
fisica e ou psiquica, que nfio possam assegurar a satisfacio das suas necessidades basicas ou a
realizagfo das atividades instrumentais de vida diria ou que, apresentam dificuldades de
adesfo ao tratamento.

Presta apoio domiciliario no sentido de dar cumprimento & satisfagéio de necessidades bésicas
e execugdo de algumas tarefas domésticas (cuidados de higiene e conforfo; arrumacio e
limpezas; confe¢do de refeicles; tratamento de roupas; etc.). De igual modo, auxilia no
acompanhamento ao exterior, nomeadamente aos hospitais ou outras entidades ¢ servicos de
apoio pessoal e social. No presente ano de janeiro a outubro, o numero de processos era de 62,
prestando o apoio a uma média mensal de 42 utentes infetados, com uma média de idades
compreendida entre os 50 ¢ os 54 anos. E premissa desta valéncia, dar autonomia ao utente
dentro das suas limitagdes fisicas e dotar os seus familiares com conhecimentos para os
cuidados no domicilio.

Esta valéncia tem um corpo técnico multidisciplinar com a finalidade de prestar assisténcia

clinica, nutricional, terapéutica e psicossocial, dando respostas de acordo com a necessidade e
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complexidade do estado de saude do utente. Este apoio € presiado 24 horas/dia se necessario
aos portadores de VIH/Sida residentes na area metropolitana do grande Porto.

No que respeita ao apoio que sera prestado em 2020, é nosso objetivo aumentar o nimero de
integragdes adaptando sempre a carga horario dos apoios prestados & real necessidade do

utente.

Unidade Residencial

A Unidade Residencial da Abraco surgiu por falta de respostas para utentes que recebam alta
apds internamento hospitalar prolongado e que se encontram em estado de caquexia ou com
sequelas motoras, neurolégicas, cognitivas, visuais ou auditivas e impossibilitados de
realizarem de forma auténoma as suas atividades de vida dirias (AVD). Em muitos casos, a
infecdo VIH/Sida pode gerar problemas sociais significativos, pois nem sempre este quadro
clinico necessita de internamento hospitalar e, muitas vezes, o domicilio ndo possui condigdes
para os cuidados necessarios a estes utentes. A unidade tem capacidade para 8 pessoas
dependentes na realizago das suas AVD, bem como em situagiio de vulnerabilidade
socioeconémica, e com intenso isolamento e/ou auséncia de suportes de retaguarda ao nivel
familiar e socioinstitucional. A unidade residencial funciona 24 horas/dia, 365 dias/ano.

Durante o ano 2019 manteve a totalidade das vagas ocupadas, apoiou 9 pessoas durante o ano.

+Abraco Aveiro

O Projeto +Abrago Aveiro tem como principal objetivo a promogdo ao acesso & prevengio
primaria e secundaria da infecfio por VIH/Sida e outras IST, garantindo o acesso atempado a
informag8o, meios de prevengéio, diagndstico e cuidados de saide especializados junto de
populagBes prioritdrias, representadas pelo publico-alvo: trabalhadores do sexo, HSH,

populagio sem-abrigo, imigrantes ¢ minorias étnicas, ¢ utilizadores de drogas intravenosas.

O projeto ¢ cofinanciado pela DGS, sendo desenvolvido por uma equipa técnica constituida
por 1 coordenador, 2 psicdlogos ¢ 1 enfermeira. Tem como supervisfo clinica um médico
infeciologista do Hospital Santos Silva de Vila Nova de Gaia. De Janeiro a outubro 2019
foram abrangidas pelo projeto 900 pessoas, com recurso a uma unidade movel, e realizados

1.124 testes: 366 VIH, 362 Sifilis, 250 Hepatite C, 146 Hepatite B.
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+Abraco Centro Comunitirio /

Em territorio europeu, mais precisamente nos paises que compdem a Unifio Europeia, o sexo
entre homens (HSH) é a forma de transmissfio de VIH/Sida mais frequentemente indicada no
total dos casos diagnosticados. Portugal faz parte desta tendéncia recente do aumento do
numero absoluto e relative de casos notificados referentes a HSH, bem como o decréscimo da

idade mediana destes casos, inversa a tendéncia para as outras categorias de transmisséo.

O centro comunitirio tem como principal objetivo a promogfio € 0 acesso a prevengo
primaria ¢ secunddria da infecfo por VIH, hepatites viricas e outras IST, garantindo o acesso
atempado a informagfo, meios de prevengio, diagnédstico e cuidados de saude especializados
junto da populag@io de homens que tém sexo com homens.
O centro comunitario € cofinanciado pela DGS e tem um gabinete situado no centro da cidade
do Porto. A equipa técnica do projeto ¢ constituida por: coordenador, psicélogo, enfermeiro
um grupo de educadores de pares. Tem como supervisdio clinica um médico infeciologista do
Hospital Santos Silva de Vila Nova de Gaia e uma médica infeciologista do Centro Hospitalar
do Porto — Sto. Anténio.
De janciro a outubro 2019 forém realizados um total de 4.879 testes: 1.729 VIH, 1.732 sffilis,
729 hepatite C, 689 de hepatite B.
Em 2019 o projeto ficou definitivamente instalado nas novas instalagées, uma vez que foram
adquiridas pela Associag:ﬁb, comportando desta forma o aumento do fluxo de pessoas que
procuram o centro comunitdrio, assegurando a qualidade das respostas existentes com a
qualidade descjada ¢ possibilitando também o aumento das agdes promovidas peld projeto,
tais como, dindmicas de grupo, consultas médicas especializadas, estudos epidemiolégicos
especificos a populagdo-alvo.
Os objetivos especificos deste projeto séo:

1. Servico anénimo, confidencial e gratuito, para o rastreio do VIH, sifilis, gonorreia,

clamidia, hepatite B ¢ C;
2. Aconselhamento pré e pés-teste personalizado com vista & capacitagfio preventiva do
risco de transmissfo do VIH, hepatites viricas e outras IST;
3. Disponibilizagio de material de prevencio sexual (preservativos e gel lubrificante), e

de material com informagfo sobre VIH, hepatites viricas e outras IST;

77 o
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4. Contribuir para o conhecimento epidemiolégico da infe¢do pelo VI, hepatites viricas
¢ outras IST;

5. Disponibilizagfio de consulta de psicologia clinica ¢ da satde;

+Abraco 'Braga

O Projeto +Abrago Braga dirige-se aos grupos de, homens que tém sexo com homens (HSH),
Migrantes, Trabalhadores do Sexo e seus clientes, utilizadores de Drogas ¢ Populagio sem-

abrigo, no Distrito de Braga.

O projeto tera inicio em dezembro de 2019 e serd um espago andnimo, confidencial e gratuito,
para rastreio das infegdes por VIH, VHB, VHC e Sifilis, com o devido aconselhamento pré e

pos teste, fomentando a literacia em saude e o acesso 4 prevengéo destas ¢ outras IST.

Neste primeiro ano ¢ objetivo sera realizar cerca de 2.300 teste VIH, 2.300 testes Sifilis, 800
de VHC e 600 de VHB.

QOutros projetos financiados

C “racmho 98.€

Passo a Passo 30.000 € 80%

Creche “Abracinho”

Em setembro de 2017 a Cémara Municipal de Lisboa cedeu dois espagos & Associagfio
Abrago, situados junto & sede, também no Largo José Luis Champalimaud, nos numeros 60 e
62, para a instalacfio de uma creche para bebés e criangas até aos 3 anos. No decorrer de 2019
foram realizadas as obras necessarias por parte da C.M. Lisboa e apds efetuarmos os
investimentos previstos em mobilidrio e equipamento em 2020, pensamos reunir as condigdes
necessarias para a sua abertura no final do préximo ano. Estes investimentos tém o

financiamento garantido pela Cadmara Municipal de Lisboa e fundos préprios.

O financiamento para o funcionamento da creche, um projeto socioeducativo, estara garantido

através de verbas atribuidas pela seguranca social, dependente do nimero de criangas inscritas,
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que se prevé que seja de cerca de 40 (bebés e criangas), ja tendo submetido a respetiva

candidatura para 2020,

Projeto Passo a Passo

Destina-se a consumidores de substéincias psicoativas, em tratamento de alto limiar e em fase
de abstinéncia, maiores de 18 anos, residentes no concelho de Vila Nova de Gaia. Tem como
principais objetivos a autonomizagdo ¢ a (re)aquisi¢cio de competéncias pessoais, sociais e de

cidadania, com vista & reinser¢fio dos individuos nos varios contextos de vida.

Este projeto € cofinanciado pelo SICAD, no &mbito do PORI (Plano Operacional de
Respostas Integradas — eixo Reinser¢fio) ¢ funciona em Vila Nova de Gaia desde 2009, tendo
tido a ultima aprovagfo para o periodo de margo de 2018 a Janeiro de 2020, aguardando a sua
aprovagdo para um novo periodo bianual, para o apoio de 40 utentes. No presente ano (jan. -

out), prestou apoio a um total de 24 utentes.

Outros Projetos sem financiamento garantido

Apesar das dificuldades e constrangimentos econémicos e da escassez ou nulidade de abertura
de concursos com critérios de submissfio deste tipo de projetos, a ABRACO mantera em

funcionamento alguns projetos, dada a pertinéncia da existéncia dos mesmos.

Centro Médico Dentario

20.000 € 15% comparticipag:ﬁes)

Gabte Medico Dentario

Dada a sua importincia e inovagfo ao nivel da recuperagdo da saide oral das pessoas
infetadas pelo VIH/Sida, o Centro Médico Dentario tem como mais-valia o seu corpo clinico
que ¢ constituido por cerca de 30 médicos dentistas, estomatologistas e higienistas orais, que
voluntariamente se associam a esta causa, e que com uma década de experi€ncia, asseguram

os melhores ¢ mais adequados cuidados de saude oral a esta populagéo.

Desde o inicio do projeto ja foram realizadas 26936 consultas em 1216 utentes. Entre janeiro

e outubro do presente ano foram efetuadas 1680 consultas em 229 utentes. Para o préximo
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ano os nimeros estimados sdo semelhantes, prevendo-se realizar cerca de 1780 consultas em

cerca de 250 utentes.

Em 2019 o Gabinete Médico Dentéario contou com o financiamento do BPI Solidério para a
realizagio de proteses dentarias o que representou um aumento do nimero de utentes que
tiveram a possibilidade de efetuar estes tratamentos, significando também uma melhoria na

sua imagem e confianca. Este apoio anual vai manter-se nos préximos dois anos.

Prevencéo e Informacdo

Projeto Prevengéo Nacional 15.000€ 10% (assegurados pelas Escolas)

O nimero de entidades que nos contacta continua a aumentar de ano para ano com um
crescimento 5-10%. Mas com a atual necessidade de aumentar o niimero de rastreios a
realizar em Lisboa os recursos humanos afetos a este projeto viio passar também a assegurar 2
dias por semana neste servi¢o, prevendo-se desta forma que o nimero total de entidades
-abrangidas diminua de 160 para cerca de 100. O nimero de sessdes também se prevé que
diminua na mesma proporggo para cerca de 150 e no nimero de pessoas abrangidas prevé-se

que ndo ultrapasse as 9300.

Apartamentos de apoio temporario

Com a cedéncia de dois fogos municipais de tipologia T1, a ABRACO destinou-os para o
acolhimento de criangas ¢ adolescentes (-18 anos), provenientes de outros paises,
maioritariamente dos PALOPS, que venham realizar tratamentos a Portugal. Estes
apartamentos irfio permitir o acolhimento da criang¢a/adolescente que ir receber o tratamento
¢ at¢ dois familiares/tutores legais que o acompanham. O acesso a esta resposta sera
articulado com a DGS e embaixadas dos respetivos paises de origem. Este projeto estara
interligado com os restantes servicos da ABRACO, nomeadamente, a Qantina ABRACO,

futura creche, servigo de apoio domicilidrio, gabinete médico dentario, entre outros.
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Projeto Teste@casa

O teste(@casa ¢ um servigo de rastreio da infegfio pelo VIH, onde o proprio utilizador realiza
no seu domicilio o teste. Pode solicitar o servigo 24 horas por dia, 7 dias por semana, via

online, de forma gratuita, anénima e gratuita.

Tem como objetivo promover o diagnostico precoce andnimo e confidencial, entre individuos
que ndo queiram ser identificados, por qualquer motivo. Ao mesmo tempo, permite que as
pessoas que nfo tenham acesso a um servigo de rastreio, possam conhecer o seu estado

seroldgico. Destina-se a um publico adulto (maiores de 18 anos), residente em Portugal.

Micro-eliminacio Hep C e rastreios

A ABRACO foi convidada a apresentar projetos de micro-eliminag¢do da hepatite C em

diversos contextos. Assim, encontram-se previstas as seguintes agdes:

Finalidade Parceiros Recursos
Micro-eliminagéo Hep C . CHULN Testes rapidos
num Albergue Vitae Fibroscan
DICAD

TP Testes rapidos
Micro-eliminagéo Hep C ET — Xabregas

numa Equipa de Tratamento Genexpert
CHULC
Introdugdo de rastreios (VIH,
Hep C e sifilis) no .
funcionamento de um centro CGD Testes rapidos
Clinico
_ ARSLVT oid
Introdugdo de rastreios (VIH, Testes rapidos
Hep C e sifilis) no Agrupamento dos Centros de Genexpert
funcionamento dos Cuidados Saiude Almada-Seixal P
de Saude Primarios HGO Fibroscan
Micro-eliminacgéo da Hep C CHUA Testes répidos
no servico de psiquiatria Fibroscan
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2. PLANO ESTRATEGICO 2020

Eixos, objetivos e atividades a desenvolver
Departamento de Gestido Financeira
Recursos Humanos
Recursos Financeiros
Receitas
Custos

2.1. Eixos, Objetivos e Atividades a desenvolver - Respostas Sociais

O presente plano estratégico estd organizado de forma a ter uma leitura integrada, o que
resulta numa organizacfio por eixos estratégicos, subordinados por objetivos e atividades por

delegagdes.

Num processo de boffom-up, chegamos as necessidades que sdo transformadas em objetivos
com atividades subordinadas que depois sfio enquadradas em eixos estratégicos, co-

construidos por beneficiarios, funcionérios e parceiros.

Assim sendo, apresentamos trés eixos estratégicos, para o ano de 2020.

Eixo I - Manter o equilibrio financeiro da ABRACO e garantir a sua sustentabilidade

Objetivo 1. Aumentar as iniciativas de angariac¢fio de fundos e donativos em espécie.
Objetivo 2. Criar e/ou alargar a prestacfo de servigos da ABRACO.
Objetivo 3. Campanha de angaria¢do de s6cios.

Objetivo 4. Aumentar o nimero de projetos cofinanciados / garantir o cofinanciamento dos

projetos em curso.
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Atividade 1.
Agenda solidéria

Atividade 2. Atividade 2. Atividade 2,
Eventos Baile de | Feiras Solidarias:
Objetivo 1. comemorativos 28 | Solidariedade feijoada soliddria, entre
Angariacdo de |anos: XXVIII Gala | Atividade 3. outras
fundos ¢ ABRACO, conferéncia | Recolhas Atividade 3.
donativos Atividade 3. Alimentares e de | Recolhas Alimentares —
Recolhas Alimentares | Produtos Hipermercados RAM
e de Produtos — Pingo Atividade 4.
Doce Check  Our  soliddrio
(hotéis)
Atividade 1.
Aumentar o nimero de
servicos de Catering
Objetive 2. . prestados;
Prestaciio de Atividade 2.
servicos Consultas de
psicologia, nutriciio ¢
enfermagem;

Ob]'etivo 3.

Atividade 1.

Campanha de | Estd planeado realizar uma campanha nacional, no sentido de captar
angar iagio de | gécios para a Associagdo;
socios
Atividade 1.
Objetivo 4. Submissfo dos projetos a entidades financiadoras que se enquadrem no
Cofinanciamento | &mbito dos mesmos e/ou celebraciio de acordos/contratos programa com

o Estado tanto nacionais como fundos internacionais.

Eixo Il - Melhorar a qualidade da prestacdo de servicos da ABRACO

Objetivo 1. Melhorar, de acordo com as possibilidades financeiras, as condi¢des fisicas ¢

equipamentos.

Objetivo 2. Aumentar a qualifica¢io profissional dos recursos humanos e as suas

competéncias técnicas e relacionais.

Objetivo 3. Aumentar a tipologias de respostas de acordo com as necessidades da populagio.
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Objetivo 1.
Condicdes fisicas

e equipamentos

Reavaliar e reestruturar a rede e equipamentos informéticos.

Atividade 1. Atividade 1, Atividade 1.
Reavaliar a presenga da | Alugar um novo espago | Realizar  pequenas
ABRACO no Distrito | para o projeto +Abrago | obras de
de Setibal. Aveiro, em Aveiro melhoramento.
Atividade 2.
Instalagiio de rede
informaética.

Objetivo 2,
Qualificagio dos

recursos
humanos

Atividade 1.

Implementa¢gio do sistema de avaliagdo de desempenho dos
funcionarios e de aferi¢8o de riscos psicossociais.

Atividade 2.

Realizacfio de agdes de formagBes internas ¢ incentivo aos funciondrios a
realizag@io de conhecimentos de acordo com as suas dreas de formagio.
Atividade 3.

Encontro anual de feambuilding com os colaboradores de todas as
delegagtes.

Objetivo 3.
Tipologias de
Respostas

Atividade 1. ‘
Manter a capacidade de resposta a todas as situagdes sinalizadas para as
respetivas valéncias e projetos

Atividade 2.

Abertura de dois
apartamentos para o
acolhimento de

criangas  provenientes
dos PALOPS para a

realizacfo de
tratamentos em
Portugal.

Atividade 3.

Abertura de  uma
creche para bebés ¢
criangas até aos 3 anos.

Em complementaridade aos objetivos supra propostos, evidenciaram-se esfor¢os para iniciar o

processo de certificagiio da qualidade das respostas sociais, iniciando o processo com uma

resposta social tipificada e a acreditacio da formacfio junto da DGERT.
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Eixo Il - Consolidar a cooperagio internacional da Abra%

Objetivo 1. Aumentar a rede de parceiros internacionais.

Objetivo 2. Participar em reunides internacionais de renome e cooperar com decisores

politicos internacionais.

Objetivo 1. Atividade 1.
Rede Gerar um banco de intercimbio de conhecimento e de parceiros, tendo em
Parceiros vista a troca de boas praticas, experi€ncias e conhecimentos.
Atividade 1.

Participar em reunides e conferéncias internacionais seja por convite direto
ou por apresentacfio de estudos de relevo no dmbito da intervengiio da

Abraco.
Objetivo 2. Atividade 2.
Participacdes Contribuir para o delinear de orientagdes politicas em termos sociais e da
saude.
Atividade 3.

Desenvolver projetos em cooperagiio com outros paises/parceiros
internacionais (ex. UTOPIA ¢ VIH 360.° e Fast-Track Cities)

2.2. Departamento de Gestdo Financeira

O Departamento de Gestio Financeira engloba as areas dos Servigos Administrativos e
Financeiros, ¢ o Departamento de Marketing no dmbito da angariacdo de fundos, em

articulagdio com a Diregdo, procuram encontrar novas oportunidades e comunicagéo.

No Departamento de Gestfo, destacam-se as seguintes medidas positivas do funcionamento

corrente:

e A realizacio da contabilidade interna conseguindo, desta forma, uma informagéo

contabilistica permanentemente atualizada;

e A realizagiio interna do processamento de salarios dos recursos humanos;
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e Articulagio com a empresa de auditoria, BDO & Associados, SROC, para a melhoria

de procedimentos internos;
s Formag8o continua na area financeira;

o Rentabilizagdo dos recursos materiais ¢ humanos da ABRACO com vista a uma

gestfo financeiramente mais controlada;

» Esfor¢o no controlo de despesas, através da implementacio de medidas com vista a
diminui¢&o de custos da Associa¢fio, como por exemplo, através da informatizagfo da

documentagdo de modo a diminuir os custos com materiais;

Recursos Humanos

A par da reestruturagfio do quadro de pessoal nos Gltimos anos, o presenic ano demonstra que
estamos com um sistema estavel e equilibrado, onde a maioria dos recursos humanos sabem o

que se espera de si, qual o seu pape! e fungdes na organizagio,

Devido ao equilibrio financeiro alcangado a atualizacfo de saldrios do pessoal ¢ o crescimento

em 2019, o ano de 2020 sera de consolidagdo do quadro de pessoal.

Atualmente, em 2019, os colaboradores da ABRACO sfo 48 com Contratos de Trabalho ¢ o
nimero de Prestadores de Servigo 32, repartidos por 12 projetos distintos, em 6 Centros de
trabalhos localizados em Lisboa, Porto e Funchal. Contando ainda com mais um estdgio

Profissional através de medidas do 1.E.F.P.

Por néo ser possivel garantir o financiamento de projetos como os Apoios Domicilidrios e
existir alguma incerteza quanto & sua continuidade, relativamente ao financiamento dos
projetos através da D.G.S., prevé-se manter alguma prudéneia e restricdo para novas
admissbes e/ou criacdo de postos de trabalho, a menos que os mesmos encontrem

financiamento garantido.
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: L _ 2019. - . '
Quadro de Pessoal o 2020
S ‘ * (outubro) o
Contratados 48 | 47
Honorarios 32 34
Medidas IEFP 1 2
TOTAL 81 83

N&o podemos deixar de destacar o contributo dos voluntdrios com os quais contamos para
tarefas e atividades especificas que, apesar de essenciais para o desenvolvimento de alguns
projetos em curso, ndo encontram financiamento nos mesmos. Estes voluntarios ddo apoio
regular em diferentes areas: cerca de 40 médicos dentistas no Gabinete Médico Dentario
apoio administrativo, manutengdo de equipamentos e instalagdes, entre outros, totalizando

cerca de 50 em todas as delegacdes.

Relativamente & massa salarial do quadro existe a perspetiva de continuidade, com um ligeiro
aumento de cerca de 2,0%, no total, face aos gastos de 2019. Esta estimativa para 2020 prevé
uma diminui¢io porque, estd calculado tendo como base, por um lado, as entradas e saidas de
contratados ao longo do ano de 2019, tendo existido mais saidas do que entradas. Embora esta
diminuigio seja atenuada por ter em conta a previsdo de um aumento salarial geral de 1%,
devido & atualizagfo salarial acordada para 2020, e o regresso de duas funciondrias que se
encontram em Licenga de parentalidade. Prevemos também que o novo Projeto +Abraco
Braga e o +Abrago Aveiro, completem o seu quadro de Pessoal em 2020 através de

prestagdes de servigos.

O orgamento de Recursos Humanos esta espelhado no seguinte quadro comparativo:

2019 | ESTIMATIVA | 2020
Quadro de Pessoal | 807.742 € 2,0 % 824.098 €
Honorarios 312.000 € 2,2 % 318.792 €
TOTAL 1.119.742 € 21 % 1.142.880 €
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Recursos Humanos 2020

s Quadro de Pessoal: 47 =  Honorérios: 34

Recursos Financeiros

A expetativa para 2020 no que concerne aos recursos financeiros € positiva, nfo sé pela
estabilizagfio financeira alcangada nos Gltimos anos, como pela conjuntura econdmico-
financeira que antevemos venha a concretizar-se em mais apoios de empresas e particulares,

através dos diversos eventos ¢ formas de angaria¢&o de fundos programados para 2020.

Por outro lado, urge a necessidade de encontrar novas formas de financiamento pois as atuais
sdo insuficientes face a necessidade de suportar o aumento de obrigages de despesas e o

objetivo de baixar algum défice de tesouraria financeiro.

Prevé-se que continuem a existir dificuldades devido a uma certa incerteza de continuidade de
alguns projetos importantes, uma vez que os Projetos de Apoio Domicilidrio estdo em vias de
renegociacfio de financiamento com a Seguranca Social, sendo revista anulamente a sua

continuidade pela Diregfio Geral da Satde.
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Também o Programa de Emergéncia Alimentar tem vindo a diminuir ao longo dos tltimos
anos, dando apoio a um menor nimero de utentes, sem sabermos até quando conseguiremos

suportar parte da sustentabilidade do Refeitério Social da Abrago com recursos préprios.

Assim, a estrutura do Orgamento para 2020 encontra-se composta por valores totais e
consolidados - Orgamento Geral da ABRACO — que é suportada por orgamentos especificos
dos Projetos ¢ por delegacgGes. Estes orgamentos contemplam os apoios oriundos de entidades

oficiais nacionais como os Ministérios da Satide e da Seguranga Social, regionais e/ou locais.

Receitas

A previsfio de receitas para 2020 € calculada com base nas contas reais até setembro de 2019
e na consequente estimativa até dezembro do mesmo ano, a par dos objetivos delineados para
o ano seguinte e do valor dos projetos ja financiados. Tendo em conta o ultimo ano ¢ as
dificuldades na previsiio de angariagfio de receitas, os valores apresentados sdo os mais
prudentes e reais possiveis. O orgamento e as diferentes formas de financiamento estiio

espelhados no seguinte quadro comparativo:

Quotas dos Sécios 6.129€ 6,7% 6.540 €
Venda de Material e Servigos 56.754 € 4,7% 59.400 €

Subsidios Estado e outros entes
publicos 1.128.366 € 1,6% 1.146.362 €
M. do Trabalho e da Seg. social 395.741 € -0,2% 394.804 €
Ministério da Satde (DGS) 664,839 € 3,5% 688.000 €
Qutros (E.P.s, autarquias, IEFP) 67.786 € -6,2% 63.559 €
Donativos 262.128 € 17.8% 308.800 €
Donativos em Dinheiro 198.876 € 21,6% 241900 €
Donativos em Espécie 63.252 € 5,8% 66.900 €
Outros Proveitos ¢ ganhos 64.041 € 4,6% 67.000 €
TOTAL 1.517.418 € 4. 7% 1.588.102

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2020.

Conforme o quadro apresentado, em termos totais, o estimado para 2020 reflete um aumento
de receita em cerca de 69 mil euros, ou seja, em termos percentuais, um aumento de 4,7%

face ao real (até setembro) e estimado (outubro a dezembro) até ao final do ano 2019.
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Relativamente & “Venda de Material e Servigos”, espera-se atingir um aumento de cerca de
4,7%, uma vez que esta rubrica passou a contemplar a prestagio de diversos servigos ao
exterior. Estamos atualmente a disponibilizar para o exterior um servi¢o de cafering, a
organizagdo de eventos e outras prestagfes de servigos, o que, se tem traduzido
inevitavelmente numa maior angariagio de receilas para a Associagiio devido ao sucesso €

aumento de pedidos que temos recebido.

Relativamente aos “Subsidios Governamentais e outras Entidades Publicas” e tendo em
conta a ressalva, anteriormente mencionada face 4 incerteza dos moldes de financiamento (%
de aprovagdo) dos projetos financiados pela DGS, Projeto de Apoio Domicilidrio, em lisboa,
e Centro Jodo Carlos, no Porto, e que se tem mantido nos mesmo valores nos tltimos 5 anos,
preveé-se que os valores de financiamento sejam semelhantes, embora ligeiramente superiores,
em 1,6% relativamente aos de 2019. O maior aumento deve-se ao acréscimo do novo Projeto
+Abrago Braga que abrira portas em Dezembro de 2019, compensando a diminuigfio do apoio

ao Projeto +Abrago Aveiro, no Porto.

No que toca ao Ministério da Seguranca Social as atualizagdes anuais dos subsidios da
Seguranga Social, dos projetos CAAP, em Lisboa, e Ser Crianga, no Funchal, compensaram a

diminuic¢8o do apoio ao Projeto de Emergéncia Social, em Lisboa.

Quanto aos Donativos podemos referir que conseguimos um nivel de sustentabilidade
financeira nos tltimos anos e que os apoios ndo tém diferido de forma significativa de um ano
para o outro, sendo sempre numa tendéncia positiva. Relativamente aos “Donatives em
Dinheiro” embora sem garantias, podemos prever um ligeiro aumento prudente de receitas,
uma vez que nfo existem razdes que nos fagcam prever quebrar a curva ascendente dos Gltimos
anos ¢ de algum otimismo, assim, estima-se atingir, em 2020, um nivel de valores de cerca de

21,6% superiores aos angariados em 2019.

Em relagdo “Donativos em Espécie”, dos quais destacamos as campanhas institucionais, a
angaria¢fio de alimentos, o material de enfermagem ou clinico, vestudrio, entre outros, estima-
se que estes sejam também um pouco superiores aos angariados durante o ano de 2019 e

acompanhando a tendéncia das receitas em dinheiro.
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As “Quotas de Socios”, mantem-se com a mesma estrutura, de maneira & criar um maior
envolvimento ¢ conhecimento da ABRACO bem como disponibilizar aos associados o acesso

a diferentes servigos como formacdes, catering, Psicologia, entre outros.

Estda pensada uma campanha de angariacdio de sécios pelo que se espera atingir, como

objetivo para 2020, no minimo, os 140 sécios:

Sécios | Jameiro 2018 | Outubro2019 | 2020
Ordinarios 105 103 140
Beneméritos 5 4 6

Fonte: Registos dos socios nas atas da Diregfo

Para 2020, os valores mantém-se os mesmos ja anteriormente aprovados em Assembleia-

Geral:

Categoria Sécio - | Valor Quota Anual

| Abrago | 12€
Solidério 30€

Ordinarios :
Classic 66 €
Premium 114 €
PME 330€

Beneméritos

Grandes Empresas 660€

O valor das receitas previstas para 2020, apresenta a seguinte configuragfo grafica:
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Receitas 2020

66900€ 6540€ 59400€

63559€ 44

o Quotas dos S&cios » Venda de Material e Servigos = M. doTrabalho e da Seg, social
w  Ministério da Salide s Qutros(E.P.s, autarquias, IEFP) »  Donativos em Dinheiro

= Ponativos em Espécie

Apesar do esforgo conseguido na diminui¢io dos custos de estrutura que nos permite
conseguir manter em funcionamento alguns projetos e servigos que nfo encontram
financiamento aprovado junto de entidades oficiais como o Gabinete Médico Dentario e a
Prevengdo nas Escolas e Centro de Rastreio de Lisboa, ¢ mesmo os que nfio se encontram
financiados a 100% como o Projeto Passo a Passo, Projeto +Abrago Aveiro, Projeto +Abrago
Centro Comunitario e o Projeto Ser Crianca, a verdade € que é necessdrio colmaté:r esta falta

de verbas ja que estes custos recacm sobre a ABRACO.

Custos

O continuo processo rigoroso de controlo de custos de funcionamento tem-se traduzido numa
permanente procura de melhoria de recursos e alocacdo de despesas ao longo dos anos. A par
da previsio, ja anteriormente referida, de alguma prudéncia no aumento do valor de fundos
angariados, pretende-se manter o referido processo de controlo de custos acompanhando o
referido aumento, uma vez que as receitas séo aplicadas no funcionamento dos projetos.

Assim, prevé-se uma ligeira diminui¢fo, de -1,5%.
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A apresentagfio dos dados relativos aos principais custos previstos para 2020 ¢ realizada com
base nos valores reais até setembro de 2019 e os estimados até ao final do ano, o que permite

efetivar a previsdo para o ano seguinte:

Quadro de Pessoal 807.7142 € 2,0% 824.098 €
Honorérios 312.000€| 2,2% 318.792 €
Trabalhos especializados 37.803 € 1,3% 38.294 €
Electr. Agua, Combustivel 44.249 € 0,5% 44450 €

Mat. Desgaste rdpido e de
Escritdrio 7716 € -4,4% 7380 €
Comunicacio, rendas, seguros 83.251 € 11,3% 92,624 €
Deslocagdes e transporte 59.321 € -23,8% 45230 €
Publicidade 1.177€ -4,9% 1.120 €
Apoio e encargos com Utentes 156.005 € 1,8% 158.832 €
Quiros Forn. e Servigos de 3% 11,905 € 7,9% 12,840 €
Custos das vendas 8.000 € -12,5% 7.000€
Amortizagdes e Provisbes 22.000 € 0,0% 22.000 €
Qutros gastos e perdas 58.457 € -77,8% 13.000 €
TOTAL 1.609.628 € -1,5% 1.585.660 €

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2020
Relativamente as rubricas de custos destacamos os seguintes dados:

- No “Quadro de Pessoal”, é a maior fatia de custos da Associagfio, a massa salarial
manteve-se semelhante a 2019. O aumento previsto para 2020 deve-se ao regresso de duas
funcionarias que se encontravam em Licenca de parentalidade, existindo algum equilibrio
entre as entradas e saidas de funcionarios. Estio apenas previstos contratagfes de prestadores

de servigos.

- No “Trabalhos Especializados”, prevé-se uma manuten¢fio das despesas com um
ligeiro aumento de 1,3%, por atualizagfo de pregos dos servigos externos contratualizados

pela Instituicéo.

- Algumas rubricas manter-se-80 aproximadamente com os mesmos valores, como
por exemplo, os valores com despesas fixas de Electricidade, Agua e Combustivel tendo em
conta também uma estabiliza¢io dos pregos. E outras ndo tendo um impacto significativo nas
contas da Associagfio, como o de Publicidade, esta rubrica diz respeito s campanhas de

prevencdo ¢ informagio através da utilizagBio de outdoors, estando igualmente refletido esse
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valor na rubrica dos donativos em espécie ja que estfio dependentes da disponibilidade de

utilizag@o dos espagos.

- A rubrica “Comunica¢io, rendas e seguros”, sofre um aumento de 11,3 %, devido
ao pagamento de uma nova renda referente ao novo espago para o +Abrago Braga ¢ o
+tAbrago Aveiro, no Porto, novos espagos separados ¢ de forma a aproximar-nos e

aumentarmos a abrangéncia das pessoas que nos procuram.

- A ribrica de “Apoio e Encargos com utentes”, nas suas diversas valéncias,
continua a fazer face ao aumento de pedidos de apoio de utentes carenciados que se tem vindo
a verificar, assim prevé-se um ligeiro aumento para 2020, 1,8 %, relativamente aos valores de
2019, decorrente dos projetos em desenvolvimento. De salientar que, nesta rubrica, nfio estfio
aqui tncluidos os Honordrios correspondentes s Ajudantes Familiares afetas aos projetos de
Apoio Domicilidrio de lisboa e Porto, j4 que os mesmos sdo incluidos na rubrica dos
honorarios. Ha também outras rubricas que contribuem, em parte, para o apoio direto aos

utentes nomeadamente, as rubricas de higiene e limpeza, proteses.

Seguidamente apresenta-se graficamente os custos previstos para 2020:

Custos 2020

45230¢€_1120€ 11880€
92624 €
7380€

44450 €
3g294¢€

s Quadro de Pessoal = Honordrics

s Trabalhos especizalizados v Electr. Apua, Combustive!

u  Mat. Desgaste rdpidoe de Escritério = Comunicagio, rendas, seguros
a  Deslocachese transporte = Publicidade

»  Apoio eencargoscom Utentes *  Qutros Forn. e Servigos de 32s
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3. ORCAMENTO 2020

Orgamento geral
Orcamento absoluto
Orcamento investimento
Orcamento por projeto

Or¢amento por delegacdo

3.1. Orcamento geral

Quadros Gerais de Custos e Receitas para 2019, conforme o SNC-ESNL:

. CONTA : N2 Qrgamento
'SNC-ESNL | DESCR'CAO DOS CUSTOS . .| ‘Pessoal . 2020
61 Custo das mercadorlas vendsdas 2 matenas consum. 7.000,00 €
62 Fornecimentos e servigos externos 719.561,92 €
621 ' Subcontratos '960.00 €
622 Servigos especializados 370.086,12 €
6221 Trabalhos especializados 38.294,12 €
6221101 Auditoria e Informética 8.220,00 €
6221102 Servigos Juridicos 14.780,00 €
6221103 H. Seg. Trabalho e Prdteses 10.500,00 €
6221104 Qutros Servigos 4.814,12 €
6222 Publicidade e propaganda 1.120,00 €
6223 Vigildncia e seguranga 4,140,00 €
6224 Honorarios 35 318.792,00 €
6224101 Permanentes 12 76.474,00 €
6224102 Ajudantes Familiares 22 239.318,00 €
6224103 Qutros 1 3.000,00 £
6226 Conservacdo e reparagdo 7.740,00 €
62261 Conservac¢do Reparacao Viaturas 4.000,00 €
62262 Conservagdo Reparagdo Qutros 3.740,00 €
623 Materiais 7.380,00 €
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2.400,00 £
6232 Livros e docurmentacio técnica 840,00 €
6233 Material de escritorio 3.660,00 €
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6235 Material Didatico 480,00 €
624 Energia e fluidos 44.450,00 €
6241 Eletricidade 25.070,00 €
6242 Combustiveis 11.280,00 €
6243 Agua 8.100,00 £
625 Deslocagdes, estadas e transportes 45.230,00 €
6251 Deslocagiies e estadas 24.740,00 €
6252 Transportes de pessoal 20.160,00 €
6253 Transportes de mercadorias 330,00 €
626 Servicos diversos 251.455,80 €
6261 Rendas e alugueres 28.303,80 €
6262 Cornunicagdo 17.010,00 £
62621 Fixo 6.142,50 €
62622 Mdvel 7.507,50 €
62623 CTT 3.360,00 €
6263 Seguros 4.880,00 €
6265 Contencioso e notariado 300,00 £
6267 Limpeza, higiene e conforto 6.760,00 €
0268 Outros servigos 35.370,00€
62683 Prevencdo e Eventos 2.000,00 €
62685 Ajudas de Custo Voluntérios 12.,960,00 €
62686 Despesas Catering 15.600,00 €
62689 Diversos 3.530,00 €
627 Encargos ¢/Utentes 158.832,00 €
6271 Encargos Alimentagdo Utentes 56.260,00 €
6272 Encargos Salde Utentes 49272,00 €
6273 Vestudrio e Calcado de Utentes 12.000,00 €
6274 Deslocagdes Utentes 6.600,00 €
6275 Encargos Casa Utentes 6.900,00 €
6276 Encargos renda utentes 16.800,00 €
6279 Outros encargos com utentes 11.000,00 €
63 Gastos com o pessoal 48 824.097,92 €
632 Remuneracdes do pessoal 48 674.333,95 €
635 Encargos sobre remuneragdes 142.680,79 €
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas prof. 5.883,18 €
638 Outros gastos com o pessoal 1.200,00 €
64 Gastos de depreciacdo e de amortizacio 22.000,00 €
68 Outros gastos e perdas 13.000,00 €
681 Impostos 8.000,00 €
688 QOutros ndo especificados 5.000,00 €
CUSTOS TOTAIS 83 1.585.659,84 €
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CONTA . - ' _ Orgamento -
SNC-ESNL DESCRICAO DASRECEITAS. - 200
71 Vendas 3.000,00 €
711 Mercadorias 3.000,00 €
72 Prestacdes de Servigos 56.400,00 €
725 Servigos secundarios 56.400,00 €
75 Subsidios, doagGes e legados 4 exploracdo 1.146.362,49 €
751 Subsidios do Estado e outros entes ptiblicos 1.146.362,49 €
7511 Centro Regional Seguranga Social 224.437,84 €
75111 CAAP 203.437,84 €
75112 Subsidio Eventual (refeitério} 21.000,00€
7512 ACSS 688.000,00 €
7513 IEFP 8.558,98 €
7514 Autarguias 21.000,00€
7515 SICAD 30.000 €
7516 MSSS - Ser Criancga 170.365,68 €
7517 Sector Plblico Empresarial 4.000,00 €
78 Qutros rendimentos e ganhos 382.340,00 €
781 Rendimentos suplementares 36.540,00 €
7817 Quotizagdes 6.540,00 €
73819 Qutros 30.000,00 €
787 Outros Rendimentos 37.000,00 €
7886 Donatives 308.800,00 €
78861 Empresas Donativo em Dinheiro 172.500,00 €
78862 Empresas Donativo em Espécie 61.000,00 €
78863 Particulares Donativo em Dinheiro 69.400,00 €
78864 Particulares Donativo em Espécie 5.900,00 €
PROVEITOS TOTAIS 1.588.102,49 €

3.2. Orcamento absoluto

Apurado o valor em termos absolutos:

- Descricio Orcamento -
Receitas 1.588.102 €
Custos a) 1.585.660 €
Resultado: 2.443 €
Investimentos 107.400 €

Nota: a) Inclui amortizagdes;

3.3. Orcamento de Investimento

Para 2020, permanece o investimento em melhores condi¢Ges de trabalho e de equipamento:

./

e
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Investimento:

Funcional

Equipamento de escritorio ¢ Mobiliario a) | 9.000 €

Manutengéo Edificios e Construgéo

98.400 €

Total:

107.400 €

Notas explicativas do mapa de Investimento:

a) Melhoramento do equipamento das novas delegagfes;

b) Investimentos da Creche, em Lisboa;

3.4. Orcamento por projeto

Quadros resumo dos Orgamentos previstos para os projetos financiados:

Projetos financiados Seguranca Social:

ORCAMENTQO Orcamento
Pessoal 156.075€
Especificas de Funcionamento 37.620 €
Gerais de Funcionamento 30.502 €
Total: 9 224,197 €
Financiamento: 206.438 €

ORCAMENT Efet. Orcamento
Pessoal 1 13.654 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamento 18.540 €
Gerais de Funcionamento 10.770 €
Total: 1 43.464 €
Financiamento: 21.000 €

ORCAMENTO

Efet. Orcamento
Pessoal 13 160,203 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamento 44.800 €
Gerais de Funcionamento 24 819 €
Total: 13 230,322 €
Financiamento: 170.366 €
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Projetos financiados Ministério da
Sanhde:

/

/
/

i CADLishoa o . e
ORCAMENTO N° Efet, Or¢amento
Pessoal 20 221944 €
 Especificas de Funcionamento 2.880€
Gerais de Funcionamento 20.847 €

Total: 20 245.671 €
Financiamento: 245.091 €

ORCAMENTO

N° Efet. Orcamento
Pessoal 25 304,448 €
Especificas de Funcionamento 25.200 €
Gerais de Funcionamento 48.286 €
Total: 25 377.934 €
Financiamento; 280.000 €

Or¢camento

ORCAMENTO
Pessoal 2 30915 €
Investimento 3.000 €
Especificas de Funcionamento 6,580 €
(Gerais de Funcionamento 10.500 €
Total: 2 50.995 €
Financiamento: 50.000 €

brago

ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 4 53.021 €
Investimento 0€
Especificas de Funcionamento 14.374 €
Gerais de Funcionamento 4.607 €
Total: 4 72.002 €
Financiamento: 63.000 €

ORCAMENTO N° Efet. Orc¢amento
Pessoal 2 37.832 €
Investimento 1.000 €
Especificas de Funcionamento 7.790 €
Gerais de Funcionamento 8.340 €
Total: 2 54.962 €
Financiamento: 50.000 €
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ORCAMENTO N° Efet, Or¢camento
Pessoal 2 30.246 €
Especificas de Funcionamento 1.800 €
Gerais de Funcionamento 9.108 €
Total: 2 41.154 €
Financiamento: 30.000 €
TOTAL: | 1.340.700 €
Total financiado: 1.115.895 €
TOTAL NAO FINANCIADO: 224.806 €

3.5. Org¢amento por delegacdio

Tot

Todos os documentos poderfio ser consultados em detalhe na Sede da Associag#o.

E 18| 101 d
Pessoal 391.674 € 456.462 € 160.203 € 1.008.339 €
Investimento 500 € 4.000 € 500 € 5.000 €
Despesas Especificas de
Funcionamento 59.040 € 55.744 € 44.800 € 159.584 €
Despesas Gerais de Funcionamento 62.118€ 80.840 € 24.819 € 167.778 €
Total: 513.332 € 597.047 € 230322 € 1.340.700 €
Total Financiado: 472.529 € 473.000 € 170.366 € 1.115.895 €
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