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PLANO DE ACTIVIDADES
E ORCAMENTO 2023

Nos termos do Artigo 26° alinea C) dos Estatutos vem a Dire¢do propor a Assembleia-Geral que
sejam aprovados o Orcamento e Plano de Atividades para o Exercicio de 2023.

Lisboa, 7 de Novembro de 2022

A Direcéo,

Cristina Sousa Filipa Barbosa Sofia Matos
Presidente Vice-presidente Vogal
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Mensagem do Presidente

Caras/os Soécios/as,

Estamos em 2022, ano de 30 anos da Abraco e de uma certeza: o VIH mudou! E hoje considerado uma
doenca crdnica, a medicacdo evoluiu e para isso contribuiram e continuam a contribuir varias pessoas e
entidades como a Abraco, que repensam a histéria do VIH e se adaptam a ela para encontrar solugdes que
garantam a melhoria da qualidade de vida das pessoas que diariamente vivem com a doenca.

Em ano de reflexdo sabemos que é essencial refor¢armos o esforgo por intervir na prevencao e diagndstico
atempado da infecdo VIH, hepatites viricas e outras IST sem nunca descorar a pessoa com VIH numa Gtica
360, em que todas as dimensdes da sua vida sdo importantes.

Para 2023, acreditamos numa nova Historia, numa histéria em que todas as pessoas estejam informadas de
que quem vive com VIH, e se encontra em tratamento, ndo transmite doenga! Acreditamos que difundindo
a mensagem indetetavel=intransmissivel conseguiremos mudar a forma como a pessoas com VIH vivem,

reduzindo o estigma e o preconceito associado.

Pela Diregdo da Abraco,
Cristina Sousa

Presidente
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Nota Introdutoria

Toda a intervencgédo da Abraco pauta-se por seguir metas universais e linhas orientadoras nacionais
e internacionais para o controlo da infe¢do VIH e associar o tratamento como forma de prevencao,
reforcando a necessidade do acompanhamento clinico continuado das pessoas que vivem com
VIH, como um elemento indispensavel ao cuidado destas mas também intervir no @mbito das

hepatites e outras IST.

A experiéncia do trabalho da Abraco com pessoas que vivem com VIH ao longo de 30 anos
permite-nos perceber que atingir as metas 95-95-95 exige um trabalho diario para remover
algumas barreiras de acesso aos servigos de prevencdo, de ligagédo e retencdo. Cada vez mais

privilegiamos um trabalho em rede de forma a maximizar resultados.

As linhas de acdo para 2023 e as atividades apresentadas mantém o foco na Missdo, Visao e
Valores da ABRACO e o plano apresentado para 2023 reflete o esforgo para conseguirmos manter
todas as respostas sociais em funcionamento por considerarmos essenciais as necessidades das
pessoas que vivem com infecdo VIH e as metas da OMS e da DGS para prevenir e diagnosticar

atempadamente novos casos de infecdo VIH/SIDA e outras IST.

Em 2023 pretendemos manter as mesmas respostas sociais que temos vindo a desenvolver e
desempenhar com a mesma qualidade e rigor, nas varias delegagdes espalhadas pelo pais. As
respostas serdo apresentadas de forma sistematizada neste plano de atividades com as diversas
propostas de agdo para concretizar 0s eixos estratégicos e para responder as necessidades da

organizagao e das suas diferentes delegagoes.
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1. A ABRACO

Apresentacao Institucional
Estrutura organica e funcional
Distribuicdo geografica das respostas sociais

Respostas sociais

1.1. Apresentacgdo Institucional

A ABRACO é uma associacdo privada sem fins lucrativos que presta apoio a pessoas infetadas e
afetadas pelo VIH e SIDA, desenvolvendo igualmente iniciativas no &mbito das hepatites viricas
e outras IST. Foi fundada a 5 de junho de 1992 como Institui¢do Particular de Solidariedade Social
(IPSS) com fins de salde, segundo a legislacdo portuguesa, tendo sido investida do estatuto de
utilidade publica.

Visao

A Associacdo ABRACO pretende afirmar-se, ao longo do tempo, como uma ONG de referéncia
da Sociedade Civil no @mbito da sua intervencao. Pretendemos desenvolver respostas sociais e de
salide ajustadas e que vao ao encontro das necessidades da populacdo. Pretende igualmente estar
envolvida no desenho de novas politicas e orientacBes no ambito das suas areas de intervencao.

Missao

A missdo da ABRACO consiste em facultar apoio a pessoas infetadas e afetadas por infegdes
sexualmente transmissiveis (IST), incluindo hepatites viricas e com especial incidéncia na infecéo
pelo VIH e SIDA. A sua atuacdo incide no &mbito da prevencao, rastreio, ligagdo aos cuidados de

salde, tratamento, qualidade de vida, formag&o, investigacdo e defesa dos direitos.
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Valores

Os principios e valores em que a associagdo assenta provém dos ideais humanistas e de caracter

humanitario, bem como, da vontade de os materializar em aces concretas no terreno. Assim,

rege-se pelos seguintes principios e valores:

Respeito pela confidencialidade

Conduta ética em todas as circunstancias

Reconhecimento e valorizacdo da individualidade

Igualdade de oportunidades e ndo discriminacdo em funcdo de idade, origem étnica,
sexo/género, orientacdo sexual, religido, estrato social, estado civil, situacdo familiar,
deficiéncia, doenca crénica e conviccdes politicas ou ideoldgicas a ndo ser que colidam
diretamente com os objetivos da associacdo

Responsabilidade social e cooperacédo

Integridade e transparéncia.
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1.2. Estrutura Organica e Funcional

A estrutura organizacional ¢ um fator determinante do seu funcionamento, no alcance dos
resultados e metas desejados, na melhoria dos processos de lideranca e de comunicacéo interna e
externa.

Sistematiza-se infra, em forma de organograma, a estrutura organizacional da ABRACO:

Organograma

Assembleia-Geral

Direcéo Conselho Fiscal

Direcéo Executiva

Vice-Presidente Presidente Vogal
Delegacéo / Projetos Delegacdo / Projetos Delegacéo / Projetos

Direcéo Marketing e Recursos
Financeira Comunicacédo Humanos

IT

Tesoureiro
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1.3. Distribui¢do Geogrdfica das Respostas Sociais

Porto
Centro Jodo Carlos:
e Apoio Psicossocial
e  Apoio Domicilidrio
e  Unidade Residencial
e  Projeto +Abrago - Centro Comunitario HSH

Braga
+Abrago Braga — Centro de Prevengdo e
Controlo da Infe¢do VIH/Sida e IST's

Vila Nova de Gaia
Projeto Passo a Passo — Eixo Reinsergao

b 4
® Viana :?a/ @ Braganc:
raga
@ Vila Real
Parta

Aveiro
+Abrago Aveiro — Unidade Mdvel de Prevengdo e
Controlo da Infecdo VIH/Sida, Sifilis e outras IST’s

\. @ Vizsey
Avedro

® Guards
@ Colmbra
Lisboa
e  Centro de Atendimento e Acompanhamento @ Lairia ® Castelo Branco
Psicossocial (CAAP)
e  Centro de Apoio Domicilidrio Dr. José Luis
Champalimaud (SAD)
e  Refeitério Social @ Santarém @ Portalegre
e  Centro Médico Dentario
e  Projeto Casa Abrago \
e  Centro de Rastreio da Infe¢do VIH/Sida e IST m
e  Creche
Setihal ~ @Evora
Setubal ®Beja
Distribuicdo
Material
Funchal =
Prevengdo e
Informativo,
Atendimento
social e
rastreio VIH e ®F:ro
Funchal IST
Projeto ABC Ser Crianga
Rastreio Infe¢do VIH/Sida e
IST

1.4. Respostas Sociais

Como ¢ visivel no ponto anterior, a Associacdo tem em funcionamento diversas valéncias e

projetos em territorio nacional (Continente e Ilha da Madeira) que sdo cofinanciados por

diferentes Ministérios e Entidades.
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Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranga Social

Designacgéo do Projeto Financiamento aprovado | % Financiamento
Centro de Atendimento e Apoio
_ _ _ 221.872 € 80%
Psicossocial - CAAP Lisboa
Projeto ABC — Ser Crianga — Funchal 194.742¢ 80%
Refeitdrio Social — Programa de .
o 20.700€* 100% (refeicéo)
Emergéncia Alimentar
Centro de Apoio Domiciliario Dr. Jose
] ] _ 265.760 € 100%
Luis Champalimaud — Lisboa
Creche — NIDO Montessori Lisboa 124.089€ 70%

*Valor médio mensal de 1.725€, estando dependente do numero de refei¢es diarias/mensais (apoio de 2.50€/utente).

Estes projetos que acolhem a aceitacdo do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca
Social (MSESS) através do Instituto da Seguranca Social (ISS), destacam-se por serem protocolos

plurianuais, de avaliagdo continua e trimestral.

Centro de Atendimento e Apoio Psicossocial — CAAP Lisboa

O CAAP assume como servico primordial o atendimento e acompanhamento social de pessoas
que vivem com VIH e/ou hepatites viricas e respetivos agregados familiares.

Esta resposta visa garantir o acompanhamento social, com acesso e manutencdo dos cuidados
essenciais de subsisténcia e relevancia central no acesso aos cuidados de satde. Como respostas
diretas e de suporte basico existe o balneério, a lavandaria, o refeitério social e 0 acesso a cuidados
de saude, sejam consultas, tratamentos ou medicacdo. De forma complementar, desenvolvemos
outras respostas como o acompanhamento psicolégico, 0 acompanhamento nutricional, o apoio
juridico, o apoio na aquisi¢do de dculos, entre outras.

Como projetos complementares e que surgiram enquanto estratégia de reforco ao trabalho de
acompanhamento ja& desenvolvido e tendo por base as necessidades diagnosticadas in loco,
assume-se o:

Espaco ConVIHvio: Projeto criado como resposta ao elevado nimero de utentes desocupados e
em situacdo de isolamento e soliddo. E um espaco que contempla diversas atividades (ludicas,

desporto, entre outras), sendo que o nimero de utentes varia consoante as atividades.
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As atividades deste espago foram suspensas em Fevereiro de 2020. Em Julho de 2022 conseguiu-
se retomar as aulas de natacéo, na Piscina das Avenidas Novas. A adesdo tem sido incerta, sendo
que, em média, vao 5 utentes as aulas. Em 2023 pretende-se reativar um conjunto de atividades
de forma a voltar a dinamizar o Espaco ConVIHvio.

Uma das atividades que continua a funcionar ¢ o “Nosso Jornal”, criado e dinamizado pelos
utentes da associa¢do Abrago. Conseguiu-se uma parceria com uma gréfica que durante o corrente
ano imprimiu de forma gratuita o jornal. O objetivo desta parceria foi a impressdo de um nimero
maior de exemplares de forma a divulgar o jornal e ainda com essa divulgacdo angariar alguns
fundos. Assim sendo, pretende-se em 2023 garantir a impressao do jornal de forma auténoma.
Dada a caracterizacdo da populacdo-alvo do CAAP, temos muitos utentes a manifestar sentir
soliddo. Assim sendo foi criada a Linha Abrago. Este projeto conta com a participagdo exclusiva
de pessoas que vivem com VIH e que disponibilizam o seu tempo, em regime de voluntariado,
para fazer atendimento telefonico a pessoas que se sintam s0s, precisem de partilhar as suas
vivéncias ou tenham alguma duvida que pretendam esclarecer com um par. Em 2023 pretende-se
dar continuidade a este projeto.

VIHva SIDAde: Iniciado em 2017 este projeto tem como objetivo impulsionar as condi¢Ges de
empregabilidade da populac¢éo infetada e afetada com VIH/SIDA, em situacdo de exclusdo social,
através de uma abordagem multidimensional.

No ano de 2022 acompanharam-se 34 utentes no ambito deste projeto, 11 ficaram integrados em
emprego e 5 em formacdo. 5 pessoas fizeram drop-out, 10 passaram a situacéo alta. Em 2023
pretende-se que o projeto abranja, pelo menos, 0 mesmo nimero de utentes sendo que se espera
comecar a implementar novamente sessdes de grupo, complementares as sessdes individuais que

se desenvolvem atualmente.

Em 2022, o CAAP teve 63 pessoas a recorrer ao servico pela primeira vez e 17 readmissoes.
Prevé-se que, em 2023, o CAAP continue a dar resposta a cerca de 130 utentes e respetivos
agregados familiares.

O processo de reavaliacdo anual iniciado em 2020 permitiu ajustar as comparticipacdes que sao
pagas pelos agregados, aumentando o retorno financeiro nos servicos comparticipados. Estes
atendimentos tém demonstrado ser um momento de levantamento de outro tipo de necessidades
em conjunto com os agregados levando, por vezes, a readmissdo dos utentes. Pretende-se dar

continuidade a este processo de reavaliacdo anual no ano de 2023.
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Projeto ABC-Ser Crianca — Funchal

O projeto ABC- Ser Crianca consiste no apoio psico-socio-educativo de 72 criangas e jovens,
tendo como filosofia de intervencéo a crenca de que ao apoiar estas criangas e jovens nas varias
etapas das suas vidas, sdo criadas as condi¢Ges para a construcdo de um percurso de
desenvolvimento pessoal e social gratificante e estvel. Assim, este servi¢o presta apoio nos
estudos de forma personalizada e/ou em grupo, fornece diariamente refei¢des quentes, distribui
géneros alimentares, roupas, material escolar e outros, faz acompanhamento as consultas na
comunidade, fornece apoio em transporte, renda e reparacbes na habitacdo, efetua
acompanhamento psicossocial as familias de forma a promover a (re)integragdo familiar, social,
educativa e emocional das criangas e jovens, incentivando a construcdo de projetos a curto, médio
e longo prazo. Em 2023 estima-se apoiar 0 mesmo nimero de 89 utentes, ndo descurando a

qualidade e eficacia dos servigos prestados desde o inicio desta resposta.

Refeitorio Social - Lisboa

Em 2022, a ABRACO encontra-se a fornecer em média 40 refei¢des diarias para 7 dias da semana.
Esta resposta encontra-se a disposicdo da comunidade em geral desde que seja devidamente
comprovada a caréncia econdmica de pessoas em atendimento com a equipa de Servi¢o Social. A
equipa do refeitério contempla uma Nutricionista que, além da monitorizacdo diaria do refeitorio,
realiza também consultas de acompanhamento nutricional. O protocolo estabelecido com o
Instituto da Seguranca Social definiu o financiamento de 23 refei¢6es diarias, no entanto, a Abraco
tem suportado o0s custos inerentes ao fornecimento extra de refeicdes, numa média de mais 7
refei¢cbes por dia. Apoiando assim, uma média de 30 utentes. N&o existe uma previsdo de apoio
para 2023 dado o desconhecimento atual quanto as medidas do futuro governo sobre as cantinas
sociais, pelo que ndo temos garantia da continuidade desta resposta, contudo a comparticipacao

social mensal foi insuficiente para as necessidades que tivemos, durante todo o ano de 2022.

Centro de Apoio Domiciliario Dr. José Luis Champalimaud — Lisboa

Em outubro de 2021, este projeto passou a ser apoiado pelo Ministério da Seguranca Social para
um ndmero maximo de 60 utentes por més, mantendo os mesmos objetivos de prestar, na area
metropolitana de Lisboa, servigos de apoio domiciliario pontuais, permanentes, continuos e, por

vezes, paliativos as pessoas infetadas/afetadas pelo VIH/SIDA e Hepatites Virais.
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Durante 0 ano 2022 e até a data apoiamos 67 utentes, com 11 novas integracGes e S0 uma cessacao
foi por motivo de morte, sendo que as restantes foram por dropout ou alta clinica.

Neste mesmo ano a média de idades dos beneficiarios é de 56 anos, 45 utentes com idades
compreendidas entre 0s 22 e 0s 65 anos e 15 utentes com mais de 65 anos.

Funcionando desde 1998, este servi¢o prestou apoio a 383 utentes, sendo este apoio adequado e

adaptado a cada caso através do delineamento de um Plano Individual.

Creche “Nido Montessori Lisboa”
A Céamara Municipal de Lisboa cedeu dois espacos a Associacdo Abrago, situados junto a sede,

na Rua Portugal Durdo, n° 60 e 62, para a instalagdo de uma creche para bebés e criancas dos 0
aos 3 anos. Apos efetuarmos os investimentos previstos em obras, mobiliario e equipamento em
2021 e 2022, com financiamento garantido por parte da Camara Municipal de Lisboa, foi possivel
finalmente abrir a creche, em setembro, denominada NIDO Montessori Lisboa, (site.

www.nidomontessorilisboa.pt), com Acordo de Comparticipacdo da Seguranga Social.

Foi constituida uma equipa de 9 colaboradores entre Educadoras de Infancia e Auxiliares, e abriu
com 30 criancas. Com uma lotacdo maxima de 42 criancas, divididos por trés salas: bercario, 1/2

anos e 2-3 anos, prevemos alcancar esse nimero no primeiro trimestre de 2023.

Ministério da Saude | Direcao Geral de Saude

Designacgéao do Projeto Financiamento aprovado % Financiamento
Centro Joéo Carlos — Porto 280.000 € 100%

Proj. +Abraco—Centro Comunitario 63.000 € 100%
Projeto +Abraco Aveiro 50.000 € 100%
Projeto +Abraco Braga 50.000 € 100%

Passo a Passo 30.000 € 80%

O financiamento do projeto do Centro Jodo Carlos — Porto termina em marco de 2022 néo
havendo, para j&, garantia de continuidade do mesmo. Todas as diligéncias tém sido realizadas,
ha semelhanca de anos anteriores, de forma a assegurar a sua continuidade. Neste sentido, apenas

se apresentam 0s numeros de utentes em acompanhamento, nao se realizando uma previsao para
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0 ano seguinte. Acreditando que esta resposta continuara a ser assegurada, pretendemos manter o

mesmo rigor e qualidade dos cuidados prestados.

Centro Joao Carlos — Porto

O Centro Jodo Carlos (CJC) esta em funcionamento desde 1998, com uma estrutura técnica
consolidada, assegurando um conjunto de respostas bio-psico-sociais especializadas e adaptadas
na area do VIH e SIDA, que minimizam a auséncia e/ou insuficiéncia de recursos na zona
geografica do Norte, com particular incidéncia no distrito do Porto, e materializando-se em 3
respostas sociais:

Aconselhamento e Acompanhamento Psicossocial

Que apresenta como objetivos:

- Apoiar, em situacdes de emergéncia, pessoas infetadas e afetadas pelo VIH/Sida ao nivel
alimentar, medicamentoso, transportes, higiene e cuidado pessoal.

- Promover a intervencao social e psicologica com individuos e familias, com base num processo
de avaliacdo que inclua o estudo e diagnostico continuo das situaces e também, estratégias de
mediagéo pessoa-instituicoes.

- Garantir os direitos fundamentais das pessoas infetadas e afetadas pelo VIH/Sida, criando as
condicdes necessarias a promocdo da sua autonomia e bem-estar global.

- Colaborar e/ou assegurar 0 acesso a prestacdo de cuidados de salde e advocacia social.

- Promover a participacdo/implicacdo das pessoas infetadas e afetadas pelo VIH/Sida na
planificacdo, execucdo e avaliacdo das atividades.

- Desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais, elaborando projetos de vida
consertados e adaptados a cada utente.

Estas premissas sdo, sem duvida, a extensdo de uma intervencdo que obedece especificamente a
um processo estruturado e meticuloso de reavaliacdo e estabelecimento de objetivos e
intervencgdes, que se vdo moldando e adaptando as necessidades dos utentes seguidos pela
valéncia. Desta forma, foi possivel no ano de 2022 informar, orientar e apoiar social, nutricional
e/ou psicologicamente, 80 processos familiares na valéncia CAAP. Estes processos traduzem-se
em 100 pessoas em acompanhamento (90 infetadas e 10 afetadas), tendo como pano de fundo, a
prevencao e restabelecimento do seu equilibrio global, de acordo com as diversas e diferentes

necessidades de cada um.
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Para 0 ano de 2023 com a efetiva mudanga de instalagdes, poderemos projetar um proporcional
aumento de novas integragdes. O facto de se localizar no centro de Porto ira permitir ter um acesso
facilitado, nomeadamente, no que respeita as acessibilidades.

Acreditamos que a tendéncia ja verificada em outros anos, da procura por iniciativa propria e
isolados, ira manter-se e aumentar.

Servigo de Apoio Domiciliario

Destinado a utentes infetados pelo VIH/SIDA que se encontrem em situacao de dependéncia fisica
e ou psiquica, que ndo possam assegurar a satisfacdo das suas necessidades basicas ou a realizacéo
das atividades instrumentais de vida didria ou que, apresentam dificuldades de adesdo ao
tratamento.

Presta apoio domiciliario no sentido de dar cumprimento a satisfacdo de necessidades basicas e
execucdo de algumas tarefas domésticas (cuidados de higiene e conforto; arrumacao e limpezas;
confecdo de refeicdes; tratamento de roupas; etc.). De igual modo, auxilia no acompanhamento
ao exterior, nomeadamente aos hospitais ou outras entidades e servicos de apoio pessoal e social.
Durante 2022, a resposta SAD integrou 55 processos, prestando o apoio a uma média mensal de
49 utentes infetados, com idades compreendidas entre os 41 e os 81 anos. E premissa desta
valéncia, dar autonomia ao utente dentro das suas limitacdes fisicas e dotar os seus familiares com
conhecimentos para os cuidados no domicilio.

Esta valéncia tem um corpo técnico multidisciplinar com a finalidade de prestar assisténcia
clinica, nutricional, terapéutica e psicossocial, dando respostas de acordo com a necessidade e
complexidade do estado de saude do utente. Este apoio € prestado 24 horas/dia se necessario aos
portadores de VIH/Sida residentes na &rea metropolitana do grande Porto.

Conseguiu-se atingir e superar, 0s objetivos propostos para este periodo, onde o alivio das
condicdes adversas da pandemia, foram também uma mais-valia, para, atingirmos os objetivos
previstos. Desta forma, no que respeita ao apoio que serd prestado em 2023, é nosso objetivo
continuar a expressar 0 aumento do numero de integracGes, adaptando sempre a carga horaria dos

apoios prestados a real necessidade do utente.
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+Abraco Centro Comunitario - Porto

Em territ6rio europeu, mais precisamente nos paises que compdem a Unido Europeia, 0 sexo entre
homens (HSH) é a forma de transmissao de VIH/Sida mais frequentemente indicada no total dos
casos diagnosticados. Portugal faz parte desta tendéncia recente do aumento do nimero absoluto
e relativo de casos notificados referentes a HSH, bem como o decréscimo da idade mediana destes
casos, inversa a tendéncia para as outras categorias de transmissao.
O centro comunitario tem como principal objetivo a promog&o e 0 acesso a prevencdo primaria e
secundaria da infecdo por VIH, hepatites viricas e outras IST, garantindo o acesso atempado a
informacdo, meios de prevencdo, diagnostico e cuidados de saude especializados junto da
populacdo de homens que tém sexo com homens.
O centro comunitario é cofinanciado pela DGS e tem um gabinete situado no centro da cidade do
Porto. A equipa técnica do projeto € constituida por: coordenador, psicologo, enfermeiro e um
grupo de educadores de pares. Tem como supervisao clinica um médico infeciologista do Hospital
Santos Silva de Vila Nova de Gaia e uma médica infeciologista do Centro Hospitalar do Porto —
Sto. Antonio.
Desde 2019 que o projeto ficou definitivamente integrado nas novas instalagdes, adquiridas pela
Associacdo, comportando desta forma o aumento do fluxo de pessoas que procuram o centro
comunitario, assegurando que as respostas existentes tém a qualidade desejada e possibilitando
também o aumento das acGes promovidas pelo projeto, tais como, dindmicas de grupo, consultas
médicas especializadas, estudos epidemioldgicos especificos a populacao-alvo.
Os objetivos especificos deste projeto sdo:
1. Servico anénimo, confidencial e gratuito, para o rastreio do VIH, sifilis, gonorreia,
clamidia, hepatite B e C;
2. Consulta Comunitéria / Descentralizada de PrEP;
3. Aconselhamento pré e pds-teste personalizado com vista a capacitacao preventiva do risco
de transmissdo do VIH, hepatites viricas e outras IST;
4. Disponibilizacdo de material de prevencao sexual (preservativos e gel lubrificante), e de
material com informagé&o sobre VIH, hepatites viricas e outras IST;
5. Contribuir para o conhecimento epidemiolégico da infe¢do pelo VIH, hepatites viricas e
outras IST;

6. Disponibilizacdo de consulta de psicologia clinica e da saude;
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Testes realizados e previstos para 2023:

C.Com. Porto 2022 2023
VIH/Sida 1255 1500
Sifilis 1209 1500
HVB 254 400
HVC 724 800
Totais: 3442 4200

+Abraco Aveiro

O Projeto +Abrago Aveiro tem como principal objetivo a promogdo ao acesso a prevencao
priméria e secundaria da infecdo por VIH/Sida e outras IST, garantindo o acesso atempado a
informacdo, meios de prevencdo, diagnostico e cuidados de saude especializados junto de
populacdes prioritarias, representadas pelo publico-alvo: trabalhadores do sexo, HSH, populagéo

sem-abrigo, imigrantes e minorias étnicas, e utilizadores de drogas intravenosas.

O projeto é cofinanciado pela DGS, sendo desenvolvido por uma equipa técnica constituida por
1 coordenador, 2 psicélogos e 1 enfermeira. Tem como supervisdo clinica um médico
infeciologista do Hospital Santos Silva de Vila Nova de Gaia.

O projeto passou a funcionar desde 2021 em instalagdes préprias, num local arrendado na cidade

de Aveiro, deixando de funcionar com a unidade moével.

Testes realizados e previstos para 2023:

Aveiro 2022 2023
VIH/Sida 531 700
Sifilis 514 700
HVB 198 300
HVC 475 500
Totais: 1718 2200

+Abraco Braga

O Projeto +Abraco Braga dirige-se aos grupos de homens que tém sexo com homens (HSH),
Migrantes, Trabalhadores do Sexo e seus clientes, utilizadores de Drogas e Populagao sem-abrigo,

no Distrito de Braga.
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O projeto teve inicio no final de 2019 tendo funcionado em pleno desde 2020. E um espaco
anonimo, confidencial e gratuito, para rastreio das infe¢bes por VIH, VHB, VHC e Sifilis, com o
devido aconselhamento pré e pos teste, fomentando a literacia em salde e 0 acesso a prevencao

destas e outras IST.

Testes realizados em 2022 e previstos para 2023:

Braga 2022 2023
VIH/Sida 676 800
Sifilis 693 800
HVB 96 200
HVC 691 700
Totais: 2156 2500

Projeto Passo a Passo — Vila Nova de Gaia

O Projeto Passo a Passo, inserido em Vila Nova de Gaia, funciona com o objetivo de trabalhar
junto dos parceiros e combater as necessidades da populagdo-alvo, através da articulacdo
constante interinstitucional e os utentes que o projeto acompanha. De modo a que as respostas
sejam dadas atempadamente e de acordo com as necessidades do estado de satde ou minimizando
a sua dificuldade socioeconomica.
Desde Abril de 2022, com o novo financiamento do SICAD por 2 anos, detetamos que a melhor
divulgacdo do projeto passa por termos reunides com 0s parceiros e supervisdo regulada pelo
SICAD proporcionando melhorias e trocas de experiéncias. Assim, desde a abertura do projeto
estamos com 20 processos abertos e acompanhamos 24 pessoas.
Pretendemos para 0 ano 2023, ter por base atividades que vao de encontro as necessidades desta
populacédo, nos seguintes aspetos:
- Fazer acompanhamento Psicossocial e Satisfacdo das Necessidades Basicas, tendo por base um
Plano Individual de Insercéo.
- Realizar atividades Educativas Culturais/ Ludico Pedagogicas, estruturacdo de rotinas e ocupagao
dos tempos livres.
- Promover a procura de emprego/ formacéo junto da populacdo, de modo a desenvolver interesses

e competéncias;
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- Desenvolver junto das pessoas uma melhoria das suas competéncias pessoais, sociais, que estdo
em situacdo de risco de desinsercdo ou exclusdo social, permitindo criar novos habitos e estilos de

vida saudaveis.

Em suma, prevé-se que no préximo ano tenhamos um aumento de pessoas inseridas no projeto,
sendo que a coesdo entre 0s parceiros se vincula positivamente, a medida que o Passo a Passo se

torna uma mais-valia.

Outros Projetos sem financiamento garantido

Apesar das dificuldades e constrangimentos econdmicos e da escassez ou nulidade de abertura de
concursos com critérios de submissdo deste tipo de projetos, a ABRACO mantera em

funcionamento alguns projetos, dada a pertinéncia da existéncia dos mesmos.

Centro Médico Dentario — Lisboa

Designacéo do Projeto Previsdo Custos 2023 % de Financiamento

Gabinete Medico Dentéario 15.000 € 50% (comparticipagdes)

Dada a sua importancia e inovagdo ao nivel da recuperacdo da saude oral das pessoas infetadas
pelo VIH/Sida, o Centro Médico Dentario tem como mais-valia o seu corpo clinico que é
constituido por cerca de 30 médicos dentistas, estomatologistas e higienistas orais, que
voluntariamente se associam a esta causa, e que, com uma década de experiéncia, asseguram 0s

melhores e mais adequados cuidados de saude oral a esta populagéo.

De janeiro a outubro do presente ano foram efetuadas 1503 consultasa 340 utentes. Para o
préximo ano os numeros estimados sdo semelhantes, prevendo-se realizar cerca de 2000 consultas

a cerca de 400 utentes.

Em 2022 o Gabinete Médico Dentario conta com o financiamento de farmacéuticas, terminando
em Dezembro, para a realizacéo de préteses dentarias o que representou um aumento do numero
de utentes que tiveram a possibilidade de efetuar estes tratamentos, tendo uma importancia muito

significativa para a melhoria da sua imagem e confianca.

O apoio financeiro nao esta ainda garantido para o préximo ano.
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Centro de Rastreio — Lisboa

Designacao do Projeto Previsédo Custos 2023 % de Financiamento

Projeto Prevencdo Nacional 20.000€ 10% (comparticipacao)

Ainda que sem financiamento garantido, em setembro de 2017, a ABRACO decidiu iniciar na sua
sede em Lisboa, os rastreios de testes rapidos. Desde 2019 que a Abrago tem contado com o apoio
das empresas farmacéuticas para a continuidade deste Centro que teve de ser interrompido alguns

meses devido a falta de pessoal especializado para contratar.

Testes realizados em 2022 e previstos para 2023:

Lisboa 2022 (out) 2023
VIH/Sida 69 300
Sifilis 31 200
HVB 3 50
HVC 46 250
Totals: 149 800

Ao todo nos diferentes Centros de Rastreio da Abracgo realizaram-se cerca de 7.500 testes, sendo
0 objetivo para 2023 atingir os 9.700 testes por ano, um aumento de 30%, o que significa uma
média mensal de cerca de 800 testes realizados a nivel nacional.

Iniciou-se também no Funchal de maneira esporadica e em eventos especificos a realizacdo de
testes rapidos, estando o projeto ainda numa fase embrionaria.

Da mesma forma, em Setlbal também se deu inicio a realizacdo quinzenal de rastreios.

Casa Abraco
Com a cedéncia de dois fogos municipais de tipologia T1, a ABRACO iniciou em Novembro de

2020 o projeto da Casa Abrago. O objetivo € conceder condi¢fes de alojamento temporério a
menor(es) e progenitor(es) e/ou cuidador(es) formal/ais que estejam temporariamente deslocados
em Lisboa para cumprir tratamento no Centro Hospitalar Universitario Lisboa Norte (CHULN).
As estadias sdo assim temporéarias, para garantirem alojamento enquanto durar o tratamento
hospitalar no CHULN. Os apartamentos foram mobilados e equipados com vista a garantirem

condigdes de conforto as familias que neles séo alojados.
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Desde o seu inicio, em Novembro de 2020, a Casa Abraco ja integrou 28 familias. O Protocolo
foi renovado por mais 1 ano.

O projeto ndo tem financiamento de qualquer entidade, no entanto, esta definido um valor diario
para comparticipacdo das despesas com a habitacdo a ser pago pelas familias que integram o

mesmo.

Rastreios e Micro-eliminacéo Hep C
A ABRACO mantera a intervencao e esforco para a micro-eliminacao da hepatite C, rastreando

populacBes vulneraveis e garantindo acesso ao tratamento bem como, possibilitar a que quem vive
com a doenca ha varios anos mas que nunca foi disponibilizado tratamento passe a ter acesso
facilitado ao mesmo.

Para além dos rastreios a hepatite C, a Abraco durante o ano de 2022 teve um aumento da procura
do aparelho fibroscan tendo conseguido fazé-lo chegar a 20 entidades. Esta oportunidade que
possibilita 0 acesso ndo sé para instituices do continente mas também das ilhas, permite
completar o diagndstico da Hepatite C no terreno, o mais proximo possivel das popula¢es-chave.
Relativamente aos rastreios foi possivel realizar cerca de 551 rastreios a hepatite C no continente

e ilhas.

Digitalizacdo dos processos dos utentes das delegacfes da Abraco de Lisboa e Porto

Em 2022 a Abraco viu ser premiado um projeto, no ambito do Gulbenkian Digital Shift, com o
objetivo de dar inicio a informatizacdo dos processos individuais dos utentes. Nesta fase inicial,
este projeto abrange os processos de CAAP e CAD de Lisboa e Porto, UR e ainda o Gabinete
Meédico Dentério.

A plataforma foi concluida em Setembro de 2022 sendo que todo o trabalho de introducdo de
dados e adaptacdes necessarias iniciaram em Outubro de 2022.

Pretende-se em 2023 consolidar este processo e tornar a plataforma uma ferramenta central do

trabalho da maior parte dos servigcos da Abraco.
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2. PLANO ESTRATEGICO 2023

Eixos, objetivos e atividades a desenvolver
Departamento de Gestdo Financeira
Recursos Humanos
Recursos Financeiros
Receitas

Custos

2.1. Eixos, Objetivos e Atividades a desenvolver - Respostas Sociais

O presente plano estratégico esta organizado de forma a ter uma leitura integrada, o que resulta

numa organizacao por eixos estratégicos, subordinados por objetivos e atividades por delegacgdes.

Num processo de bottom-up, chegamos as necessidades que sdo transformadas em objetivos com
atividades subordinadas que depois sdo enquadradas em eixos estratégicos, co- construidos por

beneficiarios, funcionarios e parceiros.

Assim sendo, apresentamos trés eixos estratégicos, para o ano de 2022.

Eixo I - Manter o equilibrio financeiro da ABRACO e garantir a sua sustentabilidade
Objetivo 1. Consolidar as iniciativas de angariacao de fundos e donativos em espécie.
Objetivo 2. Criar e/ou alargar a prestagéo de servigos da ABRACO.

Objetivo 3. Desenvolver estratégias concertadas para a captacao de novos socios.

Objetivo 4. Aumentar o numero de projetos cofinanciados / garantir o cofinanciamento dos

projetos em curso.
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Eixo I-
Equilibrio Lisboa Porto Funchal
financeiro
Atividade 1.
Agenda solidaria 23 - Abrago
Atividade 2. Atividade 2. Atividade 2.
Eventos Baile de | Feiras Solidarias:
Obijetivo 1. comemorativos 31 | Solidariedade feijoada solidaria, entre
Angariacdo de | anos: Gala ABRACO, | Atividade 3. outras
fundos e Atividade 3. Recolhas Atividade 3.
donativos Recolhas Alimentarese | Alimentares e de | Recolhas Alimentares —
de Produtos — Pingo | Produtos Hipermercados RAM
Doce Atividade 4.
Check Out Solidério-
hotéis
Atividade 1.
Retomar os servicos de
Obietivo 2. Ca.te.ring prestados;
Prestacdo de Atividade 2. _ _
servicos Consu_ |t£:18 de psicologia
e nutricao;
Objetivo 3 Atividade 1
Campanha de | - Melhorar a comunicagéo com os associados
angariacdo de | - Captar novos socios atraves da reformulagéo dos socios e de campanhas
sOcios de angariagdo de sdcios
Atividade 1.
Obijetivo 4. Submissdo dos projetos a entidades financiadoras que se enquadrem no
Cofinanciamento | &mbito dos mesmos e/ou celebracdo de acordos/contratos programa com o
Estado tanto nacionais como fundos internacionais.

Eixo Il - Melhorar a qualidade da prestacao de servicos da ABRACO

Objetivo 1. Melhorar, de acordo com as possibilidades financeiras, as condicGes fisicas e 0s

equipamentos.

Objetivo 2. Aumentar a qualificacdo profissional dos recursos humanos e as suas competéncias

técnicas e relacionais.

Objetivo 3. Aumentar a tipologias de respostas de acordo com as necessidades da populagao.
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Eixo Il -
Qualidade dos Lisboa Porto Funchal
Servicos
Reavaliar a necessidade de novos equipamentos informaticos.

Atividade 1. Atividade 1. Atividade 1.
Reavaliar a presenca da | Abertura de novas | Realizar  pequenas
ABRACO no Distrito | instalacGes para a sede | obras de
de Settbal. do Porto. melhoramento.

o Atividade 2. Atividade 2. Atividade 2.
Cor?_dbi%cas C'or.wso!ida[ a | Adquirir nova viatura !nstala(%ép de rede
o equipamentos dlgltallza(;ao dos para 0 SerVi(}O de | informética.

processos de utentes Apoio Domiciliario
Atividade 3.
Consolidar a
digitalizagéo dos
processos de utentes

Atividade 1.

Implementacdo do sistema de avaliacdo dos servicos e da satisfacdo dos

Objetivo 2. funcionarios.
Qualificacdo dos

Atividade 2.
recursos . . .. . . o
humanos Realizacdo de acOes de formacdes internas e incentivo aos funcionarios a
realizacdo de conhecimentos de acordo com as suas areas de formagéo.
Atividade 1.
Manter a capacidade de resposta a todas as situacdes sinalizadas para as
Objetivo 3. respetivas valéncias e projetos
Tipologias de | Atividade 2.
Respostas Concretizacao plena da

creche para bebés e
criangas até aos 3 anos.

Eixo III - Consolidar a cooperacao internacional da Abraco
Objetivo 1. Aumentar a rede de parceiros internacionais.

Objetivo 2. Participar em reunides internacionais de renome e cooperar com decisores

politicos internacionais.
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Eixo Il -
Intervengéo Lisboa Porto Funchal
Internacional
Objetivo 1. Atividade 1.
Rede Gerar um banco de intercambio de conhecimento e de parceiros, tendo em
Parceiros vista a troca de boas praticas, experiéncias e conhecimentos.
Atividade 1.
Participar em reunides e conferéncias internacionais seja por convite direto
ou por apresentacdo de estudos de relevo no &mbito da intervencgéo da
Abraco.
Obijetivo 2. Atividade 2.
ParticipacOes Contribuir para o delinear de orientacdes politicas em termos sociais e da
salde.
Atividade 3.
Desenvolver projetos em cooperacao com outros paises/parceiros
internacionais (ex. Trabajando en Positivo, VIH 360.° e Fast-Track Cities)

2.2. Departamento de Gestdo Financeira

O Departamento de Gestdo Financeira engloba as areas dos Servi¢cos Administrativos

e

Financeiros, em articulagio com a Diregdo, procuram encontrar novas oportunidades e

comunicacao.

No Departamento de Gestdo, destacam-se as seguintes medidas positivas do funcionamento

corrente:

e A realizacdo da contabilidade interna conseguindo, desta forma, uma informacéo

contabilistica permanentemente atualizada;

e A realizacdo interna do processamento de salarios dos recursos humanos;

e Formacdo continua na area financeira;

e Rentabilizacdo dos recursos materiais e humanos da ABRACO com vista a uma gestéo

financeiramente mais controlada;

e Esforco no controlo de despesas, através da implementacdo de medidas com vista a

diminuigdo de custos da Associacdo, como por exemplo, através da informatizacdo da

documentacdo de modo a diminuir 0s custos com materiais ou revisdo e atualizacdo dos

contratos de prestacao de servigos externos;
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Enquadramento

Tendo em conta a atual aparente normalizacdo face a pandemia Covid-19, temos agora de
responder a uma nova realidade derivado da guerra da Ucrania e das suas consequéncias
econdémicas a nivel Mundial, principalmente em alguns produtos e servicos que afetam

gravemente os custos de funcionamento de Instituigdes como a nossa.

Num cenario diferente de hd um ano atras, dada a sua relevancia importa referir que foram
internamente discutidas e tomadas decisdes no sentido de atenuar as consequéncias da guerra e da
pandemia, nomeadamente através do controlo de custos e assegurar junto das entidades
governamentais a continuidade dos apoios e de outras entidades publicas e privadas. Foram
levadas em consideracdo as possiveis consequéncias e alteracGes necessarias a ter em conta para

este Plano e Orgcamento para o0 ano 2023, face a situagdo econdmica que vivemos.

Recursos Humanos

A par da reestruturacdo do quadro de pessoal nos Ultimos anos, o presente ano demonstra que
estamos com um sistema estavel e equilibrado, onde a maioria dos recursos humanos sabem o que

se espera de si, qual o seu papel e funcbes na organizacéo.

Devido ao equilibrio financeiro alcancado, a atualizacdo de salarios do pessoal e a adequacdo do
namero de colaboradores as necessidades em 2021, o ano de 2022 ja foi de consolida¢do do quadro
de pessoal, tendo existido inclusivamente crescimento do nimero de recursos humanos devido

em particular a abertura da Creche.

Com os dados atuais a setembro de 2022, os colaboradores da ABRACO séo 49 com Contratos
de Trabalho e 0 nimero de Prestadores de Servico 31, repartidos por 14 projetos distintos, em 6

Centros de trabalhos localizados em Lisboa, Porto, Aveiro, Braga e Funchal.

Por néo ser possivel garantir o financiamento de projetos como o Centro Jodo Carlos ou os Centros
Comunitarios e existir alguma incerteza quanto a sua continuidade, relativamente ao
financiamento dos projetos através da D.G.S., prevé-se manter alguma prudéncia e restrigdo para
novas admissdes e/ou criacdo de postos de trabalho, a menos que 0s mesmos encontrem

financiamento garantido.
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2022
Quadro de Pessoal 2023
(setembro)
Contratados 49 55
Honorarios 31 27
Medidas IEFP 0 1
TOTAL 80 83

N&o podemos deixar de destacar o contributo dos voluntarios com os quais contamos para tarefas
e atividades especificas que, apesar de essenciais para o desenvolvimento de alguns projetos em
curso, ndao encontram financiamento nos mesmos. Estes voluntarios ddo apoio regular em
diferentes &reas: cerca de 30 médicos dentistas no Gabinete Médico Dentério apoio
administrativo, manutencédo de equipamentos e instalagdes, entre outros, totalizando cerca de 35

em todas as delegacdes.

Relativamente a massa salarial do quadro existe a perspetiva de algum crescimento pelas seguintes
razdes: atualizacGes salariais para 0 ano de cerca de +2%, passagem a Contrato de Trabalho de
alguns prestadores de servigos, Contratagcdo de dois novos elementos em substituicdo de pessoas
que sairam em 2022 e que s6 serdo contratados em 2023 e o facto da equipa contratada para a
creche em Setembro traduzira para 2023 um aumento correspondente ao custo salarial de um ano
completo. Pelas razdes apontadas prevé-se para 2023 uma diminui¢do do valor em prestacdo de

Servigos.

O orcamento de Recursos Humanos esta espelhado no seguinte quadro comparativo:

2022 ESTIMATIVA 2023
Quadro de Pessoal 783.875 € 26,7% | 993.319¢€
Honorarios 285.367 € -20,9% | 225.724 €
TOTAL 1.069.242 € 14,0% | 1.219.043 €
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Para 2023, a reparticéo de pessoal fica representada graficamente do seguinte modo:

Recursos Humanos 2023

" Quadro de Pessoal " Honorarios

Recursos Financeiros

A expetativa para 2023 no que concerne aos recursos financeiros é cautelosa. Por um lado, ja se
conseguiu melhorar substancialmente em termos de estabilidade financeira tendo conseguido
alcancar o objetivo da recuperacdo de défice que tivemos nos ltimos anos e, por outro lado,
antevé-se uma conjuntura econdémico-financeira dificil que se materializarda numa maior
dificuldade na angariagdo de apoios de empresas e particulares, bem como alguma incerteza de
sucesso na realizacdo de algumas atividades e eventos ou outras formas de angariacéo de fundos,

devido a situacdo econémica que vivemos.

Assim, perante este cenario urge a necessidade de encontrar provavelmente novas formas de
financiamento pois as atuais poderao ser insuficientes face a necessidade de suportar as obrigacdes
de despesas e de tesouraria financeira. Para isso tem sido fundamental o contributo, esforgo e
dedicacdo dos técnicos da associacdo na estruturagdo, concecdo e submissdo de novos projetos a
implementar.

Prevé-se que continuem a existir dificuldades fruto da incerteza de continuidade de alguns
projetos importantes como o Projeto do Centro Jodo Carlos que estd em vias de negociacdo de
financiamento e passagem para a Seguranca Social, sendo revisto anualmente a sua continuidade
pela Direcdo Geral da Saude.
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Também o Programa de Emergéncia Alimentar tem vindo a diminuir ao longo dos Gltimos anos,
dando apoio a um menor numero de utentes e, sempre na incerteza de continuidade desta resposta.
N&o sendo uma resposta sustentavel e ainda que para o ano de 2023 tentemos aumentar o nimero
de servicos de catering, ndo saberemos até quando conseguiremos suportar com recursos proprios
esta resposta, que viu 0s seus custos muito agravados devido a inflacdo, este ano em particular,

nos géneros alimentares.

Assim, a estrutura do Orcamento para 2023 encontra-se composta por valores totais e
consolidados - Orcamento Geral da ABRACO — que é suportada por orgcamentos especificos dos
Projetos e por delegac6es. Estes orcamentos contemplam os apoios oriundos de entidades oficiais

nacionais como os Ministérios da Saude e da Seguranca Social, regionais e/ou locais.

Receitas

A previsdo de receitas para 2023 é calculada com base nas contas reais até setembro de 2022 e na
consequente estimativa até dezembro do mesmo ano, a par dos objetivos delineados para 0 ano
seguinte e do valor dos projetos ja financiados. Tendo em conta o ultimo ano e as dificuldades na
previsdo de angariacao de receitas, os valores apresentados sdo 0s mais prudentes e reais possiveis.

O orcamento e as diferentes formas de financiamento estdo espelhados no seguinte quadro

comparativo:

RECEITAS Estimado Org 23/ Orgamento
Descrigédo 2022 Est. 22 2023
Quotas dos So6cios 5583 € 1,5% 5670€
Venda de Material e Servi¢os 35444 € 101,7% 71500 €
Subsidios Estado e outros entes
publicos 1271269 € 5,2% 1337538 €
M. do Trabalho e da Seg. social 757957€ 9,1% 827163 €
Ministério da Salde (DGS) 443 000 € 0,0% 443 000 €
Outros (E.P.s, autarquias, IEFP) 70313 € -4,2% 67375 €
Donativos 254 356 € -3,8% 244 800 €
Donativos em Dinheiro 163 938 € 3,4% 169 550 €
Donativos em Espécie 90418 € -16,8% 75250 €
Outros Proveitos e ganhos 74 008 € -6,7% 69 015 €
TOTAL 1 640 660 € 5,4% 1728524

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2022.
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Conforme o quadro apresentado, em termos totais, o estimado para 2023 reflete um aumento de
receita em cerca de 90 mil euros, ou seja, em termos percentuais, um aumento de 5,4% face ao

real (até setembro) e estimado (outubro a dezembro) até ao final do ano 2022.

Relativamente a “Venda de Material e Servicos”, espera-se atingir um aumento significativo
para o dobro, uma vez que contamos com a faturacéo dos servicos da Creche, aberto em Setembro
de 2022, para bebes dos 0 aos 3 e que tera as receitas inerentes as comparticipacdes das familias
em consonancia com os seus rendimentos. E devido também a recuperacdo da prestacdo de
diversos servigos ao exterior, como o servigo de catering, uma vez que dada a situacao vivida foi
interrompida nestes Gltimos dois anos, tal como da organizacdo de eventos e outras prestacdes de
Servigos que ja comegou aos poucos a recuperar e que se traduzira num aumento da angariacao de
receitas para a Associacdo, devido ao sucesso e aumento de pedidos que estavamos a receber até

entao.

Relativamente aos “Subsidios Governamentais e outras Entidades Publicas” e tendo em conta
a ressalva, anteriormente mencionada face a incerteza dos moldes de financiamento (% de
aprovacao) dos projetos financiados pela DGS, Centro Jodo Carlos, no Porto, e que se tem mantido
nos mesmos valores nos ultimos 7 anos, prevé-se que os valores de financiamento sejam

superiores aos registados no estimado para 2022, em 5%.

No que toca ao Ministério da Seguranca Social 0 aumento deve-se as atualizacGes anuais dos
subsidios da Seguranca Social, dos projetos CAAP e Centro de Apoio Domiciliario, em Lisboa, e
Ser Criancga no Funchal, e de forma mais acentuada pela aprovacao da valéncia Creche, em Lisboa,

0 que representara assim um aumento de 9% face a 2022.

A ligeira diminuicdo dos restantes apoios deve-se ao fim dos apoios extraordinarios estatais que
existiram nos ultimos dois anos devido a COVID 19 e que se traduziram em apoios pontuais tanto

no Continente como nas llhas.

Quanto aos Donativos, em dinheiro e em espécie, podemos referir que conseguimos um nivel de
sustentabilidade financeira nos ultimos anos e que os apoios nao tém diferido de forma
significativa de um ano para o outro, tendo tido nos ultimos anos uma tendéncia positiva.

Relativamente aos “Donativos em Dinheiro” para 2023 embora sem garantias, e apesar dos
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constrangimentos da continuacao da situacdo conjuntural dificil, agora por razdes diferentes, mas

que desejamos todos que seja de curta duragédo, prevemos um ligeiro aumento de receitas, em 3%

relativamente ao ano 2022, refletindo a tendéncia dos Gltimos anos.

Em relacdo “Donativos em Espécie”, dos quais destacamos as campanhas institucionais, a
angariacdo de alimentos, o material de enfermagem ou clinico, vestuario, entre outros, estima-se

que estes sejam semelhantes aos de 2022 com uma ligeira diminuicdo de 16% relativamente aos

angariados durante este ano, pois sdo por vezes mais imprevisiveis.

Em 2022, por decisdo da nova Direcdo, as “Quotas de Socios”, sofreram uma alteragdo na sua

estrutura, de maneira a criar um maior envolvimento e conhecimento da ABRACO bem como

desenvolver iniciativas que estreitem a comunicagao interna e externa.

Assim, para 2023, espera-se atingir os 140 socios:

Sécios Janeiro 2021 | Outubro 2022 2023
Ordinarios 117 121 140
Beneméritos 2 2 5

Fonte: Registos dos socios nas atas da Direcéo

Para 2023, a estrutura dos sdcios € seguinte:

Categoria Sécio

Valor Quota Anual

Abraco 12 €

Ordinéarios Classico 36 €

Premium 66 €

_ PME 330€
Beneméritos

Grandes Empresas 660€
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O valor das receitas previstas para 2023, apresenta a seguinte configuracdo gréafica:

RECEITAS 2023
75250 €

5670€ 71500¢€
169 550 €

-

443 000 € 827 163 €
= Quotas dos Sdcios = Venda de Material e Servigos
M. do Trabalho e da Seg. social Ministério da Satude (DGS)

" Outros (E.P.s, autarquias, IEFP) = Donativos em Dinheiro

" Donativos em Espécie

Apesar do esforco conseguido na diminuicdo dos custos de estrutura que nos permite conseguir
manter em funcionamento alguns projetos e servigos que ndo encontram financiamento aprovado
junto de entidades oficiais como o Centro de Rastreio de Lisboa, e mesmo os que ndo se encontram
financiados a 100% como o Projeto do CAAP e Centro de Apoio Domiciliario, em Lisboa, Projeto
do Centro Jodo Carlos e 0 Passo a Passo, no Porto, e o Projeto Ser Crianca, no Funchal, a verdade

é que € necessario colmatar esta falta de verbas ja que estes custos recaem sobre a ABRACO.

Custos
Dada a situacdo pds-pandémica acrescida da situacdo de guerra na Ucrénia a conjuntura
econOmica obriga-nos a manter um rigoroso processo de controlo de custos de funcionamento que
se traduz numa permanente procura de melhoria de recursos e alocacao de despesas ao longo do
ano. A par da previsdo, ja anteriormente referida, de alguma prudéncia no valor previsto de fundos
angariados, apesar de se manter o referido processo de controlo de custos acompanhando as
previsiveis receitas, uma vez que as receitas sdo aplicadas no funcionamento dos projetos, prevé-
se que ira existir um aumento dos custos em 7%, derivado do aumento dos custos em algumas
rubricas inevitaveis face a inflacdo, como a energia e a alimentagdo, para além do acréscimo tal

como nas receitas resultante do novo projeto em funcionamento a Creche NIDO.
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A apresentacdo dos dados relativos aos principais custos previstos para 2023 € realizada com base
nos valores reais até setembro de 2022 e os estimados até ao final do ano, o que permite efetivar

a previsédo para 0 ano seguinte:

CUSTOS Estimado Org 23/ Orgamento
Descricéo 2022 Est. 22 2023
Quadro de Pessoal 783 875 € 26,3% 990 382 €
Honorérios 285 367 € -20,9% 225724 €
Trabalhos especializados 50 180 € 1,1% 50729 €
Electr. Agua, Combustivel 46 285 € 3,6% 47940 €
Mat. Desgaste rapido e de
Escritorio 27903 € -64,2% 9990 €
Comunicacéo, rendas, seguros 70995 € 6,3% 75457 €
Deslocagdes e transporte 30946 € 2,9% 31830€
Apoio e encargos com Utentes 167 115 € 2,5% 171 280 €
Outros Forn. e Servicos de 3° 40173 € -18,1% 32910 €
Custos das vendas 30 000 € -50,0% 15000 €
AmortizagOes e Provisdes 37 000 € -5,4% 35000 €
Outros gastos e perdas 25373 € -15,6% 21420 €
TOTAL 1595212 € 7,0% 1707 662 €

*Valor estimado com base nas contas reais até setembro de 2022.

Relativamente as rubricas de custos destacamos o0s seguintes dados:

- O “Quadro de Pessoal” continua a ser a maior fatia de custos da Associagéo, prevé-se
gue a massa salarial aumente em cerca de 2%. O aumento previsto para 2023 é consequéncia da
atualizacdo anual dos salérios, do acréscimo do projeto Creche, da passagem a Contrato de
Trabalho de prestadores de servicos e apenas esta previsto o aumento de dois colaboradores.
Contaremos também com um estagio profissional através do IEFP.

- Algumas rubricas manter-se-do aproximadamente com 0s mesmos valores, como por
exemplo, os valores com despesas de Trabalhos Especializados, refletindo apenas um ligeiro

aumento tendo em conta a atualizagéo dos pregos.

- Nas rubricas em Eletricidade, Agua e Combustivel, prevé-se um aumento menos
significativo do que o que aconteceu em 2022 mas que continuard a aumentar, ainda assim em

3,6% em 2023, uma vez que se prevé uma taxa de inflagdo mais baixa.

- As rubricas Comunicagao, rendas e seguros e Deslocages e Transportes, sofrem um
aumento de 6 % e 3% respetivamente, devido ao aumento de precos previstos para 2023, e do

funcionamento da Creche numas instalagdes renovadas mesmo ao lado da Sede.
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- A rubrica de “Apoio e Encargos com utentes”, nas suas diversas valéncias, continua a
fazer face ao aumento de pedidos de apoio de utentes carenciados que se tem vindo a verificar,
assim prevé-se um ligeiro aumento para 2023, 2,5 %, relativamente aos valores de 2022,

decorrente dos projetos em desenvolvimento.

De salientar que, nesta rubrica, ndo estdo incluidos os Honorarios correspondentes as
Ajudantes Familiares afetas aos projetos de Apoio Domiciliario de Lisboa e Porto, ja que 0s
mesmos sdo incluidos na rubrica dos honorarios. Ha também outras rubricas que contribuem, em

parte, para o apoio direto aos utentes nomeadamente, as rubricas de higiene e limpeza, préteses.

Seguidamente apresenta-se graficamente o0s custos previstos para 2023:

21830€ CUSTOS 2023

75457 € 171280€32910 €
9990 €

47 940 €_§

50729 €

= Quadro de Pessoal ] Honorarios

= Trabalhos especializados Electr. Agua, Combustivel

" Mat. Desgaste rapido e de Escritério = Comunicagdo, rendas, seguros
= Deslocagdes e transporte . Apoio e encargos com Utentes

. Outros Forn. e Servigos de 3%s

3. ORCAMENTO 2022

Orcamento geral
Orgamento absoluto
Orcamento investimento
Orgcamento por projeto
Orgamento por delegacao
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3.1. Orgcamento geral

Quadros Gerais de Custos e Receitas para 2023, conforme o SNC-ESNL.:

CONTA = Ne Or¢amento
SNC-ESNL DESCRICAO DOS CUSTOS Pessoal 2023
61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consum. 15.000,00 €
62 Fornecimentos e servigos externos 645.859,79 €
621 Subcontratos 1.500.00 €
622 Servigos especializados 307.863,07 €
6221 Trabalhos especializados 50.729,28 €
6222 Publicidade e propaganda 14.550,00 €
6223 Vigilancia e seguranga 6.120,00 €
6224 Honorarios 26 225.723,79 €
6226 Conservagao e reparagao 10.740,00 €
623 Materiais 9.990,00 €
624 Energia e fluidos 47.940,00 €
6241 Eletricidade 27.990,00 €
6242 Combustiveis 10.080,00 €
6243 Agua 9.870,00 €
625 Deslocagées, estadas e transportes 31.830,00 €
6251 DeslocagGes e estadas 13.800,00 €
6252 Transportes de pessoal 17.700,00 €
6253 Transportes de mercadorias 330,00 €
626 Servigos diversos 246.736,72 €
6261 Rendas e alugueres 28.839,72 €
6262 Comunicagao 18.690,00 €
6263 Seguros 5.827,00 €
6265 Contencioso e notariado 300,00 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 10.860,00 €
6268 Outros servigos 10.940,00 €
627 Encargos c/Utentes 171.280,00 €
6271 Encargos Alimentac¢ao Utentes 93.660,00 €
6272 Encargos Saude Utentes 31.680,00 €
6273 Vestuario e Calgado de Utentes 10.000,00 €
6274 Deslocag¢des Utentes 5.040,00 €
6275 Encargos Casa Utentes 14.100,00 €
6276 Encargos renda utentes 4.800,00 €
6279 Outros encargos com utentes 12.000,00 €
63 Gastos com o pessoal 56 990.382,38 €
632 Remuneragdes do pessoal 56 810.090,08 €
635 Encargos sobre remuneragdes 170.879,54 €
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas prof. 7.662,76 €
638 Outros gastos com o pessoal 1.750,00 €
64 Gastos de deprecia¢do e de amortizagdo 35.000,00 €
68 Outros gastos e perdas 21.420,00 €
681 Impostos 5.000,00 €
688 Outros ndo especificados 16.420,00 €
CUSTOS TOTAIS 82 1.707.662,17 €

Sede: Largo José Luis Champalimaud n.° 4 A, 1600-110 Lisboa | Tel. 21 799 75 00
Norte: Rua Vila Nova n.° 315, 4100-504 Porto | Tel. 22 375 66 55
Madeira: Rua Bela de S&o Tiago n.° 17, 9060-400 Funchal | Tel. 29 123 67 00 | Fax. 29 123 58 00
Sul: Rua Mormugao n.° 35, 2900-506 Setubal | Tel. 26 522 88 82
E-mail: geral@abraco.pt | Website: www.abraco.pt



PESSOA COLETIVA N.° 503 170 151 | REGISTO DE IPSS N.° 12/93 DO LIVRO DE INSTITUICOES COM FINS DE SAUDE

abracge)

ASSOCIACAO DE APOIO A PESSOAS COM VIH/SIDA

CONTA = Org¢amento
SNC-ESNL DESCRICAO DAS RECEITAS 2023
71 Vendas 2.900,00 €
711 Mercadorias 2.900,00 €
72 Prestacoes de Servigos 68.600,00 €
725 Servigos secundarios 68.600,00 €
75 Subsidios, doagoes e legados a exploragdo 1.582.338,09 €
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 1.337.538,09 €
7511 Centro Regional Seguranga Social 632.421,23 €
7512 ACSS 443.000,00 €
7513 IEFP 7.659,36 €
7514 Autarquias 16.000,00 €
7515 SICAD 30.000 €
7516 MSSS - Ser Crianga 194.742,06 €
7517 Sector Publico Empresarial 13.715,44 €
76 Reversoes 10.000,00 €
78 Outros rendimentos e ganhos 309.485,44 €
781 Rendimentos suplementares 5.670,00 €
7817 Quotizagdes 5.670,00 €
787 Outros Rendimentos 59.015,44 €
7886 Donativos 244.800,00 €
78861 Empresas Donativo em Dinheiro 99.650,00 €
78862 Empresas Donativo em Espécie 69.250,00 €
78863 Particulares Donativo em Dinheiro 69.900,00 €
78864 Particulares Donativo em Espécie 6.000,00 €
PROVEITOS TOTAIS 1.728.523,53 €

3.2.

Orcamento absoluto

Apurado o valor em termos absolutos:

Descricao Orcamento

Receitas 1.728.524 €

Custos a) 1.707.662 €
Resultado: 20.861 €
Investimentos 5.000 €

Nota: a) Inclui amortizagdes;
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3.3. Orgamento de Investimento

Para 2023, permanece o investimento em melhores condi¢des de trabalho e de equipamentos:

Investimento: Funcional

Equipamento de escritorio e Mobiliarioa) | 5.000 €

Manutencéo Edificios e Construgdo 0€
Total: 5.000 €

Notas explicativas do mapa de Investimento:
a) Melhoramento do equipamento das novas delegacdes;

3.4. Org¢amento por projeto

Quadros resumo dos Orgamentos previstos para os projetos financiados:

Projetos financiados Seguranca Social:

CAAP-Lisboa 2023
ORCAMENTO N° Efet. Orgamento
Pessoal 12 157312 €
Especificas de Funcionamento 54879 €
Gerais de Funcionamento 42 670 €
Total: 12 254 861 €
Financiamento: 221 872 €
CAD Lishoa 2023
ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 18 234 524,70 €
Especificas de Funcionamento 9900,00 €
Gerais de Funcionamento 23 429,50 €
Total: 18 267 854 €
Financiamento: 265 760 €
Refeitdrio Social 2023
ORCAMENTO N° Efet. Orgamento
Investimento 400 €
Especificas de Funcionamento 24300 €
Gerais de Funcionamento 8210 €
Total: 32910 €
Financiamento: 20 700 €
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Creche NIDO 2023
ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 8 151 684 €
Investimento 2 000 €
Especificas de Funcionamento 600 €
Gerais de Funcionamento 39524 €
Total: 8 193 808 €
Financiamento: 194 520 €
Ser Crianca 2023
ORCAMENTO N° Efet. Orgamento
Pessoal 12 172 196 €
Investimento 600 €
Especificas de Funcionamento 56 680 €
Gerais de Funcionamento 23790 €
Total: 12 253 266 €
Financiamento: 209 742 €
Projetos financiados Ministério da Saude:
CJC Porto 2023
ORCAMENTO N° Efet. Orgamento
Pessoal 21 297 969 €
Especificas de Funcionamento 22200 €
Gerais de Funcionamento 51366 €
Total: 21 371535 €
Financiamento: 280 000 €
+Abraco Aveiro 2023
ORCAMENTO N° Efet. Orgamento
Pessoal 2 49 222 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamento 1200 €
Gerais de Funcionamento 8770 €
Total: 2 59 692 €
Financiamento: 50 000 €
+Abraco Centro Comunitario 2023
ORCAMENTO N° Efet. Orgamento
Pessoal 5 58 403 €
Investimento 1 000 €
Especificas de Funcionamento 3000 €
Gerais de Funcionamento 15060 €
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Total: 5 77 463 €
Financiamento: 63 000 €
+Abraco Braga 2023
ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 2 50 067 €
Investimento 500 €
Especificas de Funcionamento 2220 €
Gerais de Funcionamento 7 690 €
Total: 2 60 477 €
Financiamento: 50 000 €
Passo a Passo 2023
ORCAMENTO N° Efet. Orcamento
Pessoal 2 23334 €
Especificas de Funcionamento 1380 €
Gerais de Funcionamento 13 164 €
Total: 2 37878 €
Financiamento: 30 000 €
TOTAL: 82 1609 744 €
Total financiado: 1385594 €
TOTAL NAO FINANCIADO: 224 150 €
3.5. Org¢amento por delegacao
LOCAL Lisboa Porto Funchal Total
Pessoal 543 521 € 478 995 € 172 196 € 1194712 €
Investimento 2400 € 2000 € 600 € 5000 €
Despesas Especificas de
Funcionamento 89 679 € 30 000 € 56 680 € 176 359 €
Despesas Gerais de Funcionamento 113 833 € 96 050 € 23790 € 233 672 €
Total: 749 433 € 607 045 € 253 266 € 1609 744 €
Total Financiado: 702 852 € 473 000 € 209 742 € 1385594 €

Todos os documentos poderdo ser consultados em detalhe na Sede da Associacao.

O presente Plano de Atividades e Or¢camento 2023 estara disponivel no site da Abrago apos sua

aprovacao em: www.abraco.pt
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